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REKTOR SUNUSU

Ulkemizin 6nde gelen saygin yiiksekdgretim kurumlarindan biri olan Gniversitemizi gerek ulusal
gerekse uluslararasi rekabette tercih edilen akademik kurumlardan biri haline getirmek, ancak
ulkemizin ve diinyanin gergeklerine uygun olarak hazirlanmis, bilimsel temele dayali bir yol haritasi

ile mimkdin olabilecektir. Bu yol haritasinin en 6nemli asamalarindan birini stratejik planlama
olusturmaktadir.

137 yillik kéklii gecmise sahip olan Marmara Universitesi, bilimin gelismesine ve ilerlemesine katki
saglamak, mezun ettigi nitelikli insanlarla topluma deger katmak vizyonuyla hareket etmektedir.
Universitemiz egitim ve bilimsel arastirmalarin yani sira; kiiltiir-sanat, saglik, spor alanlarindaki
basarilariyla hakli ve ayricalikli bir Gine sahiptir. Turkce disinda egitim-6gretimin dort farkl yabanci
dilde etkin bir sekilde yapildigi Gniversitemiz bu 6zelligi ile de 6ncudir ve 6zgunddr.

Universitemiz bilim, arastirma, girisimcilik, spor ve sosyal faaliyetlerde gelisimini siirdiirerek
“Egitim ve Arastirmadaki Onciiltigii ile Toplumsal Gelisime Yén Veren Uluslararasi Bir Universite Olmak”
ilkesinin gergeklestirilmesi vizyonuyla ¢alismalarina devam etmektedir.

Universitemizin 2021-2025 dénemi Stratejik Plani titizlikle ve katiimc bir yaklasimla hazirlanmis,
yapilan calistaylar ve toplantilar ile “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi’nde belirtilen
ilkeler dogrultusunda hem veri toplama hem de veri analizi uygulamalarinda farkli bilimsel yontem
ve teknikler kullanilmistir. Bu yontem ve teknikler, belirlenen stratejik amag-hedeflerin gercekgi ve
bilime dayali olarak olusturulmasini saglamistir.



Glcla Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi, Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri
kullanilarak Universitemizin glcli ve zayif yonleri ile Universitemizi bekleyen firsat ve tehditler
sayisal veriye dayali olarak agirliklandirilmis ardindan énem ve oncelik siralamalari yapilmistir.
Rasyonel Bir Karar Verme Modeli kullanilarak amac-hedef ve performans gdstergeleri arasinda
baglanti kurulmustur. Analitik Hiyerarsi Prosesi Yontemi ile amag-hedef ve bunlarin izlenmesinde
kullanilacak olan performans gostergelerinin agirliklandirilmasi, maliyetlendirilmesi ve kaynak
tahsisi kararlarinin verilmesi, bilimsel temelli bir yaklasimla veriye dayali olarak gerceklestirilmistir.
Kurum Kultara Analizi nicel ve nitel yontemler birlikte kullanilarak yapilmis, sonraki donemlerde
kurum kultirimizu él¢imleyebilmek amaciyla bir dlgek gelistirilmistir.

Daha once yayinlanmis olan devlet Universiteleri stratejik planlama ¢alismalarinda kullanilmamis
olan bu bilimsel yontem ve tekniklerin kullaniminin sonraki donemlerde Universitelerde yapilacak
stratejik plan hazirlama calismalarinin etkililigini arttirmada onciilik edecegine inanmaktayiz.

2021-2025 donemi Stratejik Planina emegi gecen ve destek veren tim mensuplarimiza ve
paydaslarimiza katkilarindan dolayi tesekkiir ederim. Universitemize ve iilkemize hayirli olmasini
diler, saygilar sunarim.

Prof. Dr. Erol 0ZVAR
REKTOR
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1.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Marmara Universitesi koklii gecmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tu-
tarak tim paydaslari icin “bilim, kiltlr, sanat ve sporda deger Ureten, yasam boyu 6grenmeye
verdigi onemle slrdirilebilirligi hedefleyen, cok dilli egitimiyle dnci, uluslararasi ve cagdas” bir
iniversitedir. Universitemizin vizyonu “Egitim ve arastirmadaki énciiliigilyle toplumsal gelisime
yon veren uluslararasi bir Gniversite olmaktir. Universitemiz temel ilkelerini “akademik ézgir-
lik, Atatirk ilkelerine bagliik, ¢oziim odaklilik, etik degerlere baglilik, evrensellik, yenilikgilik
ve yaraticilik, farkliliklara saygi, guvenilirlik, liyakat, paydas odaklilik, strdurdilebilirlik bilinci ile
hareket etme,” olarak belirlemistir.

1.2. Amacg ve Hedefler

Tablo 1: Amag ve hedefler

AMACLAR

HEDEFLER

A1 Akreditasyonu
yayginlastirarak egitim
ogretim kalitesini
uluslararasi diizeyde
rekabet edilebilir hile
getirmek

H1: Plan dénemi sonunda lisansiistli 6grenci sayisini %20 arttirmak

H2: Plan dénemi sonuna kadar kalite glivence sistemi ve/veya akreditasyona sahip
bolum sayisini en az %10 arttirmak

H3: Uluslararasi 6grenci ve etkinlik sayisini plan donemi sonuna kadar %10 arttirarak
uluslararasilagsma niteligini yayginlastirirarak gelistirmek

H4: Uzaktan egitim programlarinin nitelidini gelistirmek ve niceligini plan donemi
sonuna kadar %10 arttirmak

A2 Arastirma iiniversitesi
olma vizyonunu
destekleyecek sekilde
Uiniversitenin arastirma,
etkilesim ve isbirligi kalite
ve niteligini gelistirmek

H1: Yaygin etkisi yiiksek nitelikli bilimsel arastirmalarin sayisini %10 arttirmak.

H2: Plan dénemi sonuna kadar Universite kamu-sektdr/sanayi is birligine dayali Ar-Ge
calismalarini en az %15 arttirmak.

H3: Universite sektdr/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek ve
ticari Griine donlsen projelerin sayisini plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak.

H4: Uluslararasi is birlikli proje sayisini plan dénemi sonuna kadar %20 arttirmak.

A3 Arastirma-gelistirme
kapasite ve altyapisini
giiclendirmek.

H1: Arastirma fon kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar %15 arttirmak.

H2: Dis destekli, kontratli ve uluslararasi projelerin toplam biitgesini plan dénemi
sonuna kadar %15 arttirmak.

H3: Plan dénemi sonuna kadar Universite biinyesinde girisimcilik ve inovasyona iliskin
verilen ders ve katilan 6grenci sayisini %25 arttirmak ve bu alanda egitim ve arastirma
imkanlarini gelistirmek.

H4: Arastirma - gelistirme calismalarinin sayisini ve bu ¢alismalardan yararlanma
oranlarini plan dénemi sonuna kadar en az %15 arttirmak.

A4 Egitim ve arastirma
ciktilarinin toplumsal
katkiya doniismesini
saglamak

H1: Plan donemi sonuna kadar patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
kapsaminda basvuru, tescilleme ve lisanslama sayisini %10 arttirmak.

H2: Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk projelerini, kiltir, sanat, spor vb.
etkinliklerinin sayisini %20 arttirmak.

A5 Kurumsal kapasiteyi
arttirmak ve kurum
kiiltiirtinii gelistirmek

H1: Merkez bitce disi gelirlerini en az %10 arttirmak.

H2: Kurum kimligini ve kurumsal hafizayi gelistirmek / gliclendirmek.

H3: Es zamanli yonetim ve egitim bilisim sisteminin kalite ve kapasitesini artirmak

H4: Her yil kurum kiiltlird analizini yapmak ve temel paydaslarin memnuniyet diizeyini
plan dénemi sonuna kadar en az %10 arttirmak.

H5: 2023 yilina kadar Universitemizin fiziki yapilasmasini, altyapisini, ¢evre
diizenlemesini ve gerekli teknolojik donatisini gergeklestirmek, gelistirmek ve plan
donemi boyunca surekliiyilestirmek.

MARMARA UNIVERSITESI




1.3. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 2: Temel performans gostergeleri

Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2020) (2025)
6.110,6 TL Ogretim elemani basina devam eden dis destekli projelerin toplam biitcesi | 16.804,15 TL
278414TL Ogretim ?leménl basina tamamlanan dis destekli projelerin ortalama yillik 91659 TL
toplam bitcesi
0 Ogretim elemani basina devam eden kontratli proje sayisi 50
236 Tamamlanan kamu finansmanli arastirma projesi sayisi 450
0 Uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi 15
93 YOK 100/2000 Doktora burs programi égrenci sayisi 108
0,122 Ogretim elemani basina diisen hakemli dergilerde atif sayisi 0,135
0,020 Ogretim elemani basina tamamlanan ortalama yillik dis destekli proje 0,023
sayisl
1,34 Ogretim iyesi basina diisen doktora 8§renci sayisi 1,63
14,49 Devam eden dis destekli toplam proje bitcesinin devam eden dis destekli 16,80

proje sayisina orani (%)

2021-2025 STRATEJIK PLANI
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢ilebilir hedefler saptamak, perfor-
manslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu sirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikmi yer
almaktadr.

Bu dogrultuda Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani, anilan kanun hiikiimleri cerce-
vesinde hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi'nde” belirlenmis esaslara gére ka-
tiimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani, rehberin cizdigi cercevede; “On Birinci Kalkinma
Plani”, “Orta Vadeli Program” ve “2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillk Programi’nda yer alan sorum-
luluklar dikkate alinarak hazirlanmistir. Yapilan analiz calismalarinda 6zellikle; mevzuatta son bes
yilicinde yapilan degisiklikler ile teknoloji ve bilisim alanindaki gelismeler 6n planda tutulmustur.

Marmara Universitesi 2021-2025 stratejik planlama calismalari siirecinde, Universiteler icin
Stratejik Planlama Rehberi (Uciinci Siiriim, 2018) 'nde belirtilen ilkeler dogrultusunda hem veri
toplama hem de veri analizi uygulamalarinda farkli bilimsel yontem ve teknikler kullanilmistir.
Daha énce yayinlanmis olan Devlet Universiteleri stratejik planlama calismalarinda kullanilma-
mis olan bu bilimsel yontem ve tekniklerin kullaniminin sonraki donemlerde tniversitelerde ya-
pilacak stratejik plan hazirlama calismalarinin etkililigini arttirmada éncilik edecegi disunil-
mektedir.

Marmara Universitesi 2021-2025 Stratejik Planinda yapilan yontemsel yenilikler ve planin 6zgiin-
ligune iliskin bilgiler asagida basliklar altinda agiklanmistir:

MARMARA UNIVERSITESI



Cok kriterli karar verme yontemlerinden Analitik Hiyerarsi Proses (AHP), stratejik
plan calismalarinin gesitli asamalarinda kullanilarak sezgisel degil, rasyonel bir
sekilde veriye dayali kararlar alinmistir.

Guclu yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) analizi, Cok Kriterli Karar Verme (CKKV)
yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi” teknigi kullanilarak genis katilimli calistay ortaminda
gerceklestirilmistir. Glgli-zayif yonleri ile firsat ve tehditleri calistay esnasinda ikili karsilastirma
matrisleri yardimiyla analiz edilmistir. Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile Giniversitemizi
bekleyen firsat ve tehditler sayisal veriye dayali olarak agirliklandirilarak 6nem ve dncelik sira-
lamalari yapilmistir.

Stratejik planlarin hedef kartlarinda yer alan Performans gostergelerinin “Cok Kriterli Karar Ver-
me” yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)" yontemi ile agirliklandirilmasi yapilarak
bagli olduklari hedefe olan etkileri sezgisel degil bilimsel olarak ortaya konulmustur. Benzer se-
kilde hedeflerin de bagli olduklari amaclar icindeki 6nem ve oncelik siralamalari matematiksel
olarak belirlenmistir.

Stratejik planlamanin i¢ tutarliigini ve biitiinselligini saglamak icin planlama
asamalari arasindaki baglantilari ortaya koyan bir “stratejik plan i¢ tutarlilik etki-
iliski”’ diyagrami olusturulmustur.

Stratejik planin hazirlik safhasinda olan diger Gniversiteler icin bir yol haritasi olabilecek bu di-
yagram ic tutarlilik konusunda biitiinselli§i saglamayi amaclayan bu diyagram Marmara Univer-
site’sine 6zgu degerli bir calisma olarak degerlenirilmektedir.

Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberinin tiimii (2018) dikkate alinarak amac- hedef ve per-
formans gostergelerinin tutarli ve dogru sekilde hazirlanabilmesi igin ayrintili bir “Kontrol Listesi”
olusturulmustur. Bu liste Ek 7, 8 ve 9'de verilmistir.

Kurum kiltirid analizi nicel ve nitel yontemler birlikte kullanilarak yapilmis, sonraki
donemlerde kurum kiiltiirimiizii 6lciimleyebilmek amaciyla bir dlcek gelistirilmistir.

Universitemizin mevcut 6rgit kiiltiiriniin olumlu ve gelistirilmesi gereken yénlerin belirlenmesi
amaciyla, Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2018)'nde “Kurum Kiiltiirii Analizi” ‘nin alt
bilesenleri altinda yer alan maddeler dikkate alinarak bir anket olusturulmus ve Il. Calistay’ da

katiimcilara uygulanmistir.

Kiltdr analizi calismasinin nitel arastirma kisminda ise paydaslarin gorusleri odak grup gorus-
meleri yoluyla toplanmistir. Nicel ve nitel calismalardan elde edilen verilerle, planin izleme ve
degerlendirme asamalariicin i¢ ve dis paydaslarinin kurum kaltirine yonelik algisinin élgllebil-
mesi sistemli hale getirilmistir.

Rasyonel Bir Karar Verme Modeli kullanilarak Amac-Hedef ve Performans
Gostergeleri arasinda baglanti kurulmustur. Kullanilmis olan AHP y6ntemi ile Amag-
Hedef ve bunlarin izlenmesinde kullanilacak olan Performans Gdstergelerinin
agirliklandirilmasi ile maliyetlendirme ve kaynak tahsisi kararlari bilimsel temelli ve
veriye dayali olarak gerceklestirilmistir. Bu yontemin gelecek calismalar icin 6rnek bir
kaynak tahsisi mekanizmasi modeli olarak kullanilabilecegi diisiiniilmektedir.

2021-2025 STRATEJIK PLANI
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2.1. Planin Sahiplenilmesi

Stratejik planlamanin basarisiancak Gniversitenin tim ¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle mim-
kindur. Bu dogrultuda 10/12/2019 tarih ve 1900355212 sayili Genelge-1 ile tim birimlere “Stratejik
Plan Hazirlanma” siirecine girildigi duyurulmus, calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve
takibinin yapilacagi, ¢alisanlarin katiiminin ve stratejik planlama ¢alismalarinin sahiplenilme-
sinin geregdi olarak her harcama biriminden “Strateji Gelistirme Komisyonlari” ni olusturmalari
talep edilmistir.

2.2. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Universitemiz 2021-2025 dénemi Stratejik Plani, Rektoriimiiz dahil her diizeydeki calisanin kati-
lmiyla gerceklestirilmistir. Stratejik planlama siirecine katilmis temel aktorler ve Ustlendikleri
islevler asagidaki gibidir:

Rektor

Universitemiz Rektérii tarafindan Stratejik Plan Genelgesi ile stratejik planlama calismalarinin
basladigi duyurulmustur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi igin Universitedeki tim birim-
lere; calismalarin Rektor tarafindan sahiplenildigi ve calismalari st diizeyde yonlendirmek tizere
bir Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi olusturuldugu ayrica Harcama birim-
lerince de bir ekip olusturulmasi ve bu ekibin rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmasi gerektigi
belirtilmistir.

Rektorimiz, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik ederek Stratejik plan calismalarini her asamada
desteklemis, en Ust seviyede karar alinmasi gereken tartismali hususlari karara baglamistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu

Rektorin baskanliginda UGniversite yonetim kurulu Gyeleri, genel sekreter, akademik ve idari birim
yoneticileri ile ihtiyag duyulan Rektorin gorevlendirdigi ilgili kisilerden olusmustur. Stratejik Plan-
lama Ekibini ve hazirlik programini onaylayarak siirecin ana asamalari ile ¢iktilari kontrol etmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin listesi Stratejik Plan Genelgesi ile duyurulmustur (Ek 2).

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Stratejik planlama ¢alismalarinda; Stratejik Plan Genelgesinin mevzuat hilkimleri dogrultusun-
da hazirlanarak Rektoriin onayina sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, universite ici ve disi
iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskan-
ligi tarafindan gerceklestirilmistir. Bu strecteki her tirli resmi yazisma Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi araciligiyla yapilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi plan hazirlama, uygulamaile izleme ve degerlendirme sireg-
lerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama Ekibine
ve harcama birimlerine aktarmistir.

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi Rektor oluruyla belirlenmis olup Rektdr Yardimcisi baskanliginda, Ek
3'de belirtilen yoneticilerden olusturulmustur. Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik
planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiritilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine
edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gorisiine ve Rektorin onayina sunulacak bel-
gelerin hazirlanmasindan sorumlu olmustur.

Harcama Birimleri

Akademik ve idari birim yoneticilerinden olusmustur. Rektor tarafindan yayimlanan Genelge'l'de
belirtilen nitelikleri haiz personeli stratejik planlama ekibinde gorevlendirilmistir.

Hazirlik Programi

Stratejik plan hazirliklarinin etkin bir sekilde yiratulebilmesiicin planlama siirecinin de planlanmasi
gerekmektedir. Bu cercevede 30.12.2019 tarih ve 1900371066 sayili Genelge-2 ile stratejik planlama
ekibince planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaclari ortaya koyan bir hazirlik programi olusturularak
Rektor tarafindan onaylanmis ve tim birimlere duyurulmustur.

2021-2025 Stratejik Plan siirecinde yapilan durum analizleri kapsaminda stratejik planlamaya katki
veren Strateji Gelistirme Komisyonu Uyelerine Ocak-Subat 2020 tarihlerinde ¢alistaylar diizenlene-
rek analiz egitimleri verilmistir. Egitimler sonunda veri ihtiyacinin karsilanmasina yonelik harcama
birimlerinden analiz raporlari talep edilmistir. (misyon, vizyon, amac hedeflerin belirlenmesi, an-
ketler ve analiz calismalari gibi siiregle ilgili ayrintilara yer verilebilir.)

Zaman Cizelgesi: Universitemizin Plan calismalarini etkin bir sekilde koordine edebilmek adina
slirecin asamalari ve gerceklestirilmis faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman cizelgesi hazir-
lanmis olup Ek 4, 5 ve 6'da yer almaktadir.
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DURUM
ANALIZI







Stratejik planlamanin “Durum Analizi” safhasi; Kurumsal Tarihge, Uygulanmakta Olan Strate-
jik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari ile
Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurulus ici Analiz, Akademik Faaliyetler Ana-
lizi, Yiksekogretim Sektorii Analizi, GZFT Analizi, Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi basliklari
altinda detaylandirilan alt safhalardan olusmaktadir.

DURUM ANALIzZi
Girdi Girdi Girdi Girdi
Mevzuat analizi giktilan Ost politika belgeleri Mevzuat ve yasal yikamlalikler sStratejik planlama degerlendirme
Tablo-4 Tablo-3 Tablo-2 raporu
Stratejik planlama izleme raporu
E. FALIYET ALANLARI iLE URUN . L. . B. UYGULANMAKTA OLAN
VE HIZMETLERIN D. UST POLITIKA BELGELERI C. MEVZUAT STRATEJIK PLANLAMA
BELIRLENMESi Sk
Cikti
o c'k'_:' o Ciktt Cikt Hedef ve performans
Universitenin belirli faaliyet Amac ve Hedeflerin simirlan Mevzuat analizi ciktilan ghstergeleri
(- ?Ianlarl ¢ s e {Hedeflerin degerlendirilmesi)
Uriin ve hizmetler
Cikt :
Strateji gelistirme siireci ¥
e K. TESPITLER VE iHTIYACLARIN
Tablo-12, Tablo-13 : = o
-—- o -—— e (Tablo ardi ! BELIRLENMESI AMACLAR VE HEDEFLER
PESTLE Analizi/Ust politika belgeleri Gelecege Bakis
-------------------------------------- =» | Kurumsal sorumluluklar
Diger iniversitelerin stratejik planlan ‘
Paydas analizi sonuclan :

. ANEE EEEEEEEEEER . mE " mE l-
Cikt Cikt Cikt Cikti
Universitelerin gigld ve zayif Kurumsal gelisim-{HIE) Universitenin farklilasma Sektorel egilim ve sektorel yapi
4= yonleri i Teskilat semasi i*] tercihleri (Egitim, Aragtirma, i*] analizleri
= I5 sarecleri analizi : Girisim ) :
F. PAYDAS ANALIZI Fyn p
G. KURUM ICl ANALIZ H. AKADEMIK FAALIYETLER 1. YUKSEKGGRETIM SEKTORD
Girdi o ANALIZI ANALIZI
; Girdi
i¢ paydaslar : o
Dis paydaslar Insan kaynaklan yetkinlik ! Girdi ! Girdi
analizi I | Universitenin deger ve basan I | makro cevresel faktarler
Mali kaynak analizi alanlan
Kurum kiltard analizi
Tablo-8

Sekil 1. Stratejik plan i¢ tutarlilik etki-iliski diyagrami
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3.1. Kurumsal Tarihce

Marmara Universitesi'nin koklii gecmisi Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi'nin kurulmasina kadar
uzanmaktadir. Donemin Maarif Naziri Minif Pasa (1828-1910) Sultan Il. Abdiilhamid'e, Hamidiye
Ticaret Mekteb-i Alisi'nin kurulmasi teklifini s6zli olarak arz etmis, teklifin uygun bulunmasiyla
Munif Pasa konuyla ilgili olarak gorevlendirilmistir. Yapilan girisimler sonrasinda Hamidiye Tica-
ret Mekteb-i Alisi 16 Ocak 1883 tarihinde Kanlifirin’daki izzet Efendi konaginda faaliyete gecmistir.
Bu okul, “Tirk ve Misliiman vatandaslara ticaret 6gretmek” gibi 6nemli bir misyonu tstlenmistir.
Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi ayrica “Dilsizler Okulu” olarak bilinen ilk engelli okulunu biinye-
sinde barindirmasiyla da bilinmektedir.

Universitemizin temelini olusturan Hamidiye Ticaret Mekteb-i Alisi ilk mezunlarini 1887'de ver-
mis ve 21 Eylil 1889'da Maarif Nezareti’ne baglanmistir. 1893 yilinda ileride i1slahi ve tekrar agilisi
distnilmek Gzere lagvedilmistir. 15 Ekim 1897 tarihinde yine Maérif Nezareti'ne bagli olarak ye-
niden agilmis ve o giinden bugune kesintisiz olarak egitim faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu sire
icinde sirasiyla “Ticaret Mekteb-i Alisi”, “Yiiksek iktisat ve Ticaret Mektebi” ve “Ulum-1 Aliye-i Ti-
cariye Mektebi” ve “Istanbul iktisad? ve Ticari ilimler Akademisi (IITIA)" isimlerini almistir. Ulum-i
Aliye-i Ticariye Mektebi karma egitime gecen ilk kurum olarak da taninmaktadirr.

Universitemiz, istanbul iktisad? ve Ticari ilimler Akademisi 20 Temmuz 1982 tarih ve 17760 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Yiksekogretim Kurumlari Tegkilati Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname” ile Marmara Universitesi'ne doniistiriilmiistiir. Bu doniisiim (iniversitemizin yalniz-
caegitim alaninda degil, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki alanlarindaki sorumluluklariy-
la da kendini gelistirmek uzere ¢iktigi yolun baslangici olarak distnilebilir. Nitekim 1982 - 1983
egitim ve 6gretim yilinda 9 fakdilte, 1 yiksekokul, 1 enstiti ile yola ¢ikan Universitemiz, bugiin 16
fakiilte 5 yiiksekokul ve 11 enstitii ile yola devam etmektedir. Universitemizde halen agik olan én
lisans ve lisans toplam program sayisi 199'dur.

Ticarot Ulum-i Aliye-i Yiksek iktisat | istanbul iktisadi
o Ticariye ve Ticaret ve Ticari llimler
Mekteb-i Alisi Mektebi Mektebi Akademisi

1909 Maarif 1927 iktisat 1938 Maarif 1959 Maarif
Nezareti Vekaleti Vekaleti Vekaleti

Marmara

Hamidiye
Ticaret Mektebi
1883 Ticaret
Nezareti

Universitesi
1982
Yuksekogretim
Kurumu

Sekil 2: Marmara Universitesi kurumsallasma stireci

istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi, tarihi siirec boyunca, Sultanahmet semtinde bulu-
nan Hamidiye Ticaret Mektebi binasini kullanmaya devam etmistir. Yapildigi tarihten 1970’lere ka-
dar gecen siirede bazi degisiklikler geciren bu bina 1977 yilinda bir kundaklama sonucu tamamen
olmasa da bliylik capta yanmistir. Bu yanginda, maalesef binanin tarihi bircok unsuru yanmis ve
bir kisim tarihi belgeler de bu yanginda yok olmustur. Cagaloglu'nda istanbul Kiz Lisesi'nin arka-
sindaki bir evde egitime baslayan lniversitemiz bugiin Maltepe'de bulunan Recep Tayyip Erdogan
Killiyesi'ne tasinma hazirliklari iceresindedir.
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3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan donemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini icermek-
tedir. Uygulanmakta olan 2017-2021 Stratejik Plani'nda belirlenen 3 temel strateji, 8 amac ve 44
hedef icin her yila ait izleme ve dederlendirme calismalari yapilmistir. 2019 yili sonu itibariyla
baktigimizda belirlenen 44 hedeften 18'i tamamlandigi 13 hedef ile ilgili gerceklestirme calisma-
larinin yapildigi kalan 13 hedefle ilgili bir calisma gerceklesmedigi saptanmistir.

Marmara Universitesi 2021-2025 stratejik plani mevcut plandan farkli olarak;

+  Stratejik Planlama Rehberi (Uciincii Siiriim, 2018) 'nde belirtilen ilkeler dogrultusunda ha-
zirlanmis hem veri toplama hem de veri analizi uygulamalarinda farkl bilimsel yontem ve
teknikler kullanilmistir.

*  Bu dogrultuda her hedef icin hedef kartlari olusturulmus hedef kartlarinda yer alan Perfor-
mans gostergelerinin “Cok Kriterli Karar Verme” yontemlerinden “Analitik Hiyerarsi Prosesi
(AHP)” yontemi ile agirliklandirilmasi yapilarak bagli olduklar hedefe olan etkileri sezgisel
degil bilimsel olarak ortaya konulmustur.

» Benzer sekilde hedeflerin de bagli olduklari amagclar icindeki dnem ve dncelik siralamalari
matematiksel olarak belirlenmistir.

*  Amag ve Hedeflere ait riskler belirlenmistir.

*  Amag-hedef ve bunlarin izlenmesinde kullanilacak olan performans gostergelerinin agir-
liklandirilmasi, maliyetlendirilmesi ve kaynak tahsisi kararlarinin verilmesi amacg-hedef ve
performans gostergeleri arasinda baglanti kurulmasi stratejik amac-hedeflerin gercekgi ve
bilime dayali olarak olusturulmasini saglamistir.

»  Performans gostergelerinin nicelik ya da nitelik olarak belirlenmis olmasi izleme ve deger-
lendirmenin daha saglikli yapilmasini saglayacaktir.

Mevzuat Analizi

Marmara Universitesi'nin teskilatlanma, isleyis, gorev ve sorumluluklari ile egitim-6gretim,
arastirma, toplumsal hizmet ve diger faaliyetlerinde dncelikli olarak 2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 2809 sayili Yilksekdgretim Kurumlari
Teskilati Kanunu belirleyici olmaktadir.
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Tablo 3: Mevzuat analizi tablosu

ihtiyaci olan insan giiciniin
yetistirilmesi faaliyetlerini
diger kuruluslar ile is birligi
icinde yerine getirerek Turk
toplumunun her alanda yasam
diizeyini yiikseltme misyonunu
gerceklestirmek.

Yiksekogretim
Kanunu (Md.12)

amaciyla, Gniversitemiz
tim faaliyet ve
calismalarini etkin ve
verimli gerceklestirmek
izere calismaktadir.

Yasal Yiikiimliiluk Dayanak Tespitler ihtiyaclar
Yiksekogretim kurumlari;
Ulkenin amag ve hedefleri _
ile uyumlu olarak egitim - %5[_‘7 sa)_/'l' Kanun .|le
ogretim, bilimsel arastirma, Ur?lversnelere verilen
yayim, danismanlik ve iilkenin 2547 sayili misyona ulasmak Ulke hedeflerine ulasilmasi

amaciyla eldeki kaynaklarin en
etkili sekilde kullanilmasi gerekir.

Egitim teknolojisini Uretmek,
gelistirmek, kullanmak,
yayginlastirmak.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md.12/h)

Egitim teknolojilerinin
Uretimi konusunda
yeterince destek ve
imkanlarin olmamasi.

Egitim teknolojilerinin
tretilmesine ve gelistirilmesine
yonelik kamu ve 6zel sektor
desteginin saglanmasi gerekir.

Bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetleri ylriatmek.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md.12)

Ar-Ge faaliyetleriile ilgili
teknik altyapinin yetersiz
olmasi. Patente donlisen
proje sayisi, impact
faktori ylksek dergilerde
yer alan yayin sayisinin,
uluslararasi kabul goren
dergi sayisinin yetersiz
olmasi.

Bilimsel ve yenilikci arastirma
gelistirme faaliyetlerini
arttirmak tizere uygulama ve
arastirma merkezi kurulmasi.
Patente donlisen proje sayisinin
arttirilmasi. SCI, SCI-Expanded,
SSCl ve AHCI indekslerinde yer
alan dergi ve yayin sayisinin
arttirilmasi gerekir.

Yuksekogretim kurumlari,
yurtdisindaki yliksekdgretim
kurumlari ve diger kuruluslarla

is birligi tesis ederek 6n lisans ve
lisans programlari da dahil olmak
Uzere uluslararasi ortak egitim ve
6gretim programlari ylritmek.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md.43/d)

Universitenin beser?
kaynaklarini uluslararasi
diizeyde degerlendirmek.

Uluslararasi diizeyde egitim
yapan Universiteler ile ikili
goriismelerin yapilmasi gerekir.

Yeterli ve etkili bir kontrol
sisteminin olusturulabilmesi
icin; ilgili idarelerin Ust
yoneticileri ile diger yoneticileri
tarafindan gorev, yetki ve
sorumluluklari géz 6nlinde
bulundurmak suretiyle gerekli
onlemleri almak.

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
(Md.55-57)

ic kontrol sisteminin
onemi konusunda siireg
sahiplerinin farkindalik
ve yetkinlik duizeyinin
arttirilmasi yoniinde
calismalar yapilmaktadir.
Egitim, arastirma

ve topluma katki
saglama alanlarinda
tniversitelerdeki kaliteyi
arttirmak amaciyla
olusturulan mevzuatin
strekli gelistirilmesi
gerekmektedir.

ic kontrol sistemi konusunda
egditim ve danismanlik destegi
saglanmasi gerekir.

Butlnlesik Kamu Mali Yénetim
Bilisim Sisteminin uygulamaya
gecisinin ivedilikle saglanmasi
icin mevzuat degisikliklerinin es
zamanli olarak yapilmasi gerekir.

Universitenin, stratejik
planinda ve performans
programinda yer alan amag ve
hedeflerine ulagsmak icin risk
degerlendirmesi yapmak.

ic Kontrol ve On Mal?
Kontrole iliskin Usul
ve Esaslar (Md.7.b)

Universitemizde,
kurumsal risk
yonetiminin temel araci
olan Risk Strateji Belgesi
hazirlanmasi ¢calismalari
devam etmektedir.

Universitemiz Kurumsal Risk
Yonetimi Strateji Belgesi
hazirlanmali ve bu belgenin
uygulamaya gecirilmesi icin
uygun calismalar yapilmasi
gerekir.

Teknopark ve Teknoloji
Merkezleri'nin kurulmasi
slirecinde biirokratik engelleri
asmak.

On Birinci Kalkinma
Plani (2019-2023)
(2.2.1.1.2 Md.309.10

Ve 2.2.1.1.3. md
322.7)

Universitelerin sadece
belirli alanlarda
Teknopark ve Teknoloji
Merkezi kurmalarina
misaade edilmektedir.

Teknopark ve Teknoloji
Merkezleri'nin kurulmasindaki
birokratik ve yasal engellerin
Ustesinden gelecek ¢oziim odakli
stratejilerin gelistirilmesi gerekir.
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Yasal Yukiumliilik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Universite tarafindan, dosya ve
arsiv yonergesi hazirlamak.

Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik (Md.24)

Universitemize ait arsiv
ve dosya yonergesi
bulunmamaktadir.

Universitemiz tarafindan dosya
ve arsiv yonergesi hazirlanmasi
gerekir.

Universiteye ait tim alt ve Uist
yapilari, Kanunun yirurlige
girdigi tarihten itibaren sekiz
yilicinde (12.07.2020'ye kadar)
engellilerin erisebilirligine
uygun duruma getirmek.

5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun
(Gegici Md. 2)

Universitemiz
birimlerinin mimari,
bilisim ve iletisim
alanlarindaki alt ve

st yapilarinda, engelli
ogrenci ve personelin
erisimine imkan verecek
diizenleme calismalari
devam etmektedir.

Universitemiz birimlerinde
mimari, bilisim ve iletisim
alanlarindaki erisilebilirligi
gelistirilerek, butin engelli
6grenci ve personel icin
erisilebilir mekanlara sahip
olmasi igin gerekli bitce ve kadro
imkanlari saglanmasi gerekir.

Kisisel verilerin glivenligini
saglamak.

6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu (Md. 10, 12,
16/2)

Kisisel Saglik
Verilerinin islenmesi
ve Mahremiyetinin
Saglanmasi
Hakkinda Yonetmelik
(Md. 5,6,7 ve 8)

Hizli gelisen teknoloji ile
birlikte kisisel verilerin
givenliginin saglanmasi
her gecen giin 6nemini
arttirmakta ve mevcut
tedbirler yetersiz
kalmaktadir.

Veri Sorumlusunun belirlenip,
sicile kaydinin yaptirilarak,
ilgili kanun hikimleri geregi
gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanmalidir. Ozellikle kisisel
saglik verilerinin ve hasta
mahremiyetine iliskin verilerin
islenmesi ve korunmasi
hususunda azami 6zenin
gosterilmesi gerekir.

Hastalarin tedavisinde; tibbi
6zen gostermek, mahremiyete
saygl goéstermek, hasta
bilgilerini gizli tutmak ve her
turld glvenlik tedbirini almak.

Hasta Haklari
Yonetmeligi (Md. 6,
14, 21, 23, 26 ve 37)

Yasal yukimlilukler
kapsaminda alinan
tedbirlere ragmen saglik
tesislerinin hasta ve
calisan kapasitesinin
ylksek olmasi nedeniyle
uygulamada aksakliklar
yasanabilmektedir.

Hasta ve saglik personelinin s6z
konusu yonetmelik hikiimleri
konusunda farkindalik ve bilgi
diizeyinin arttirilmasi gerekir.

Damga Vergisi Kanunu, Harglar
Kanunu ve Emlak Vergisi
Kanunu'nda yapilan degisiklikler
ile teknoloji gelistirme
bolgeleriicin gesitli istisna ve
muafiyetlerden yararlanmak.

7033 sayili Sanayinin
Geligtirilmesi

ve Uretimin
Desteklenmesi
Amaciyla Bazi Kanun
ve Kanun Hilkminde
Kararnamelerde
Degisiklik
Yapilmasina Dair
Kanun (Md. 7,8 ve 10)

ilgili kanun maddelerinde
teknoloji gelistirme
bolgelerine yonelik

vergi yoniinden

cesitli avantajlar
saglanmaktadir.

Sanayinin gelistirilmesi ve
retimin desteklenmesi amaciyla,
Universite yonetiminde bulunan/
bulunacak teknoloji gelistirme
bolgelerine yonelik ilgili

kanunla saglanan avantajlardan
hangilerinden ve ne sekilde
yararlanabilecegine iliskin bir
calisma yapilmasi gerekir.

Ogrencilerin, beden ve ruh
sagliginin korunmasi, barinma,
beslenme vb. ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla okuma
salonlari, yatakli saglik
merkezleri, mediko-sosyal
merkezleri, 6grenci kantin ve
lokantalari, toplanti, sinema,
spor salonlari agmak suretiyle
ogrencilerin ihtiyaglarina yonelik
hizmetler sunmak; 6zel ve kamu
kurumlariile is birligi yaparak
mezun 6grencilere is bulmakta
yardimci olma, rehberlik ve
psikolojik danisma merkezleri
acarak ogrencilerin kisisel ve
ailevi sorunlarini ¢6zme amacli
hizmetler sunmak.

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu (Md.47)

Kampis yogunlugu
nedeniile Ogrencilerin
sosyal imkanlari kisitlidir.

Ogrencilerin yararlanabilecekleri
daha fazla sosyal alanlarin,
okuma salonlarinin hizmete
sokulmasi gerekir.
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3.3. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Bu bolimde kalkinma plani, hitkiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yil-
ik program ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerini ifade eden
ust politika belgeleri analizine yer verilmistir.

Yapilan inceleme sonucunda Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi'nde énerilen sablona uy-
gun olarak Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 4: Ust politika belgeleri analizi

U ilgili Balim/
Politika g Verilen Gorev/ihtiyaglar
. Referans
Belgesi
Oncelikli sektérlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve
332.5. numarali s . . S . . .
iy cesitliligi artirilacak ve bu alandaki Ar-Ge faaliyetlerine Universiteler nezdinde 6zel
politika paragrafi | } . .
6nem verilecektir.
Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin
349.1. numarali . . AR o - .
. Universite sanayi is birligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktorali
politika paragrafi L . . .
arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
Universite ve sanayi is birliginde, dncelikli sektérler basta olmak {izere sanayinin
349.3. numarali - . e
e ihtiyacina yonelik lisansisti programlar olusturulacak, bu programlari acan
politika paragrafi | . . . . .
Universiteler tesvik edilecektir.
Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim
458.3. numarali | vb. fikri haklarin envanteri ¢ikarilarak 6zel sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi
politika paragrafi | icin bilgilendirme calismalari yapilacak ve 6zel sektoriin bu haklari talebi halinde
= ticarilestirmeye yonelik tesviklerde dncelik verilecektir.
(0]
[ 554. numarali Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi icin politikalar veriye dayali
E politika paragrafi | olarak belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.
c
‘5“ 555. numarali Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin surekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu
x politika paragrafi | 6grenme anlayisi toplumun tim kesimlerine yayginlastirilacaktir.
E 559.8. numarali
E politika paragrafi Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalari tesvik edilecektir.
o
560. numarali . A i .
politika paragrafi Yiksekogretimde cesitliliginin arttirilmasi saglanacaktir.
Yuksekdgretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
561. numarali . . T .
i, kavusturulacak; yliksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin arttirilmasina yénelik
politika paragrafi . .
uygulamalara devam edilecektir.
561.3. numarali Yiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri
politika paragrafi | diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.
563. numaral| Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda
politika paragrafi | uluslararasilasma diizeyi arttirilacaktir.
Genglerin sportif, kiiltiirel ve sanatsal aktiviteler ile 6zellikle fen, teknoloji,
619.1. numarali . . . . L .
. mihendislik ve matematik alanlarina yonelmesini 6zendirecek programlar
politika paragrafi L .
gelistirilecektir.
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Ust
Politika
Belgesi

ilgili Bolim/
Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023)

Bitce Giderlerine
iliskin Temel
Politikalar -2

Harcama 6nceligi gelistirme konusunda toplumun beklentilerine daha fazla
odaklanan, kamu kaynaklari ile kamu hizmetleri arasindaki bagi giiclendiren,
seffafligi ve hesap verebilirligi artiran program biitce sistemi 2021 yili biitcesi ile
birlikte hayata gegirilecektir.

Biitce Giderlerine
iliskin Temel
Politikalar -3

Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve kaynaklarin etkin
kullaniminin gézetilmesi amaciyla harcama gézden gecirmeleri yapilacak, harcama
programlarinin uygulama siireclerinde etkinlik arttirilacak, harcamalar kontrol
altinda tutulacak ve yeni harcama programi olusturulmasi sinirlandirilacaktir.

Bitce Giderlerine
iliskin Temel
Politikalar -5

Tesvik ve destek sistemi sadelestirilerek mikerrerligi énleyici bir yapida
kurgulanacak, yapilacak etki analizleri cercevesinde etkin olmayanlar kaldirilacak,
tesviklerin makroekonomik hedefler ve biitce hedefleri ile uyumu saglanacaktir.

Biitce Giderlerine

Kamu idareleri tarafindan dijital ortamlarda sunulan hizmetler daha da genisletilecek,
hizmet sunum kanallari gesitlendirilecek, kamunun verimliligini, etkinligini,

“I§|.(I.n Temel seffafligini ve hesap verebilirligini artirmak icin e-devlet hizmetlerinin sunumunda
Politikalar -7 . - .
yeni teknoloji ve yonelimlerden yararlanilacaktir.
Tedbir 550.3. Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir.
. Yatay ve dikey kariyer basamaklarina yonelik lisansistl diizeyde mesleki uzmanlik ve
Tedbir 553.8. .
gelisim programlari agilacaktir.
. Egitim sistemine iliskin veri tabanlarinin bltunlestirildigi egitsel veri ambari
Tedbir 554.1. . N L .
olusturulacak, veriler yapay zeka teknolojileriyle islenecektir.
. Mukerrerligi onlemeye, belge ve sertifikalarin kurumlar arasi paylasimina yénelik
Tedbir 555.2. s . . .
ulusal hayat boyu 6grenme ve izleme sistemi kurulacaktir.
. Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 tniversitemizin ilk
= Tedbir 561.1. , . . . . . .
g 100'e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500'e girmesi saglanacaktir.
g . Oncelikli sektorler basta olmak Gizere plan déneminde doktora mezun sayisi yillik
a Tedbir 561.2. .
o ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.
fz Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve acik
= Tedbir 561.3. bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erisim altyapilari ile uyumu
S saglanacaktir.
W
s Yiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bdlgesel beceri ihtiyaglari,
_‘g Tedbir 561.5 Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin
g A asgari doluluk oranlari dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi
© glglendirilecektir.
; . Mezunlarin kariyer streclerinin takibi ve mezun-iniversite is birliginin
I Tedbir 561.7. . . . . . .
Q guglendirilmesi igin mezun izleme sistemi kurulacaktir.
. Yuksekdégretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ciktilarina iliskin verileri
Tedbir 561.8. . . . .
diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.
Tedbir 563.2. Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi arttirilacaktir.
Tedbir 563.3. Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani icindeki payi
arttirilacaktir.
Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi arttirilacak, yiksekogretim
Tedbir 563.4. kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlari gelistirilecek ve

uluslararasilasmada kurumsal kapasite arttirilacaktir.
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Ust

Politika llgili BSlim/ Verilen Gorev/ihtiyaglar
. Referans
Belgesi
" Tersine beyin go¢l programlari kapsaminda daha nitelikli arastirmacilarin Turkiye'de
o Strateji 3.3.
S arastirma yapmasina destek vermek.
N
E Strateji 3.4. Arastirmacilarin uluslararasi dolasimini desteklemek.
(0] ..
o Strateji 3.5. Oncelikli alanlarda desteklenen lisansisti bursiyer sayisini arttirmak.
x ~~
@ § Strateji 4.6. ikili ve cok tarafli uluslararasi Ar-Ge is birliklerini arttirmak.
m N
ﬁ Strateji 4.7. Ulkemizin arastirmacilarinin uluslararasi destek fonlarina basvurusunu tesvik etmek.
X
< B . . o .
g Strateji 6.2. T(.-Z‘k.n-OlOJ.I .evl.405|stem| olusturma niyetiyle is birlikleri yapmak, yenilikgilik ve
_g girisimciligi desteklemek.
- Strateji 6.4. Ulke icin stratejik olan teknoloji ve bilimsel arastirma alanlarina odaklanmak.
- Ulkemizdeki 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin aldiklari egitimin niteligi ve kalitesi
g 'g N arttirilacak, bu 6grencilerimiz 6zgiin tanilama araglariyla tespit edilecek ve gelisim
25 S slirecleri desteklenerek izlenecek, bu 6grencilerimizin kisa, orta ve uzun vadede
E i § . o hem bireysel yasamlarina hem de lilkemizin bilyiimesine katma deger olusturmalari
;g; § £ 7.Bolum: EGitim | sa51anacaktir.
> 7 g Egitim-6gretimin uluslar arasi standartlara uygun hale getirilmesi amaciyla
2> 0
sSe& calismalar yapilacak, élgme,izleme ve degerlendirme sisteminin etkinligi

arttirilacaktir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

4. Bolim: Beser?
Sermaye

17 - Arastirma
ve Gelistirme
Yetenek
Kapasitesinin
Arttirilmasi

Tersine beyin gociini ve lider arastirmacilarin Tiirkiye'ye gelisini destekleyen
programlara devam edilecektir. Ayrica geng arastirmacilari desteklemek icin de yeni
destek programlari hayata gegirilecektir.

“Sanayi Doktora Destek Programi” kapsaminda 33 farkli Giniversitenin, 77 farkli
firmayla yaptidi is birligi projeleri desteklenmeye hak kazanmistir. Boylece 120 farkl
proje ile sanayimizin ihtiyaglari dogrultusunda 517 doktora dgrencisi yetistirilecektir.
TUBITAK 2244 Programi ile elde edilen geri bildirimler etkinlestirilerek destekler
devam edecektir.

Sanayi stratejisinin dncelikli alanlarinda sanayiden gelen konularla ilgili tez ve
doktora calismasi yiiriiten dgrencilere tesvik saglanacaktir.

TUBITAK Bilim insani Destekleme Programlari yayginlastirilarak siirdiiriilecektir.

Oncelikle Tiirk akademisyenlerin calistigi ve odak dijital teknolojiler alanlarinda
calismalar yiriten uluslararasi laboratuvarlarla is birligi yapilari olusturulmasi,
bunun yaninda akademisyen, yliksek lisans - doktora degisim programlari, egitimler
ve ortak arastirma calismalari ile arastirma ve gelistirme kapasitesinin arttirilmasi
amaclanmaktadir.
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3.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Gniversitenin sundugu temel Uriin ve hizmetler
belirlenmistir. Belirlenen iriin ve hizmetler asagidaki tabloda gosterildigi gibi belirli faaliyet alan-

lari altinda birlikte sunulmustur.

Tablo 5: Faaliyet alanlari ve Uriin/hizmet listesi

FAALIYET ALANI

URUN/HIZMETLER

Egitim-Ogretim

On Lisans ve Lisans Programlari

Yabanci Dil Hazirlik Programi

Lisansistl ve Tipta Uzmanlik Egitimleri

Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari
Formasyon Egitimleri

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlari
Uzaktan Egitim Hizmetleri

Kitliphane Hizmetleri

Arastirma ve Bilimsel Yayin

Ulusal ve Uluslararasi Yayinlar (Kitap, kitap bolimi ve makaleler)
Patent / Faydali Model

Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

Bilimsel Toplantilar (Kongre, sempozyum, konferans)

Ulusal ve Uluslararasi Arastirma Projeleri

Arastirma Merkezleri Analiz ve Uretim Hizmetleri

Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri

Girisimcilik ve Yenilikgilik

Girisimcilik Egitimleri
Kulugka Merkezleri
Sanayi s birlikleri
Ar-Ge Destekli Projeler

Toplumsal Katki

Saglik Hizmetleri

Kiltlr, Sanat ve Spor Etkinlikleri
Konaklama ve Sosyal Tesis Hizmetleri
Danismanlik Hizmetleri
Basin-Yayin/Tanitim Hizmetleri

idari Hizmetler

Personel Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Mali Hizmetler

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Hizmetleri
Mevzuatla ilgili Hizmetler
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3.5. Paydas Analizi

Yapilan paydas analiziyle stratejik planin tim paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin
arttinlmasi amaciyla i ve dis paydaslarin goris, oneri ve beklentileri stratejik planlama slirecine
dahil edilmistir. Marmara Universitesi'nin sundugu hizmetlerin etkin bir sekilde gerceklestirile-
bilmesi amaciyla, bu hizmetlere engel olusturabilecek unsurlar saptanmis ve bunlarin giderilme-
si amaciyla 6nlemler alinmasi kararlastirilmistir. Ayrica, Marmara Universitesi'nin giiclii ve zayif
yonleri ile firsat ve tehditleri hakkinda gorusler toplanmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi, 29 Ocak 2020 tarihinde diizenlenen calistayda yapilan etki-énem
derecesi calismasindan elde edilen verilerin analizi ile belirlenmistir. Elde edilen bulgular Tablo
8'de gorulmektedir. Elde edilen bulgular Tablo 6'da gorilmektedir.

Tablo 6: Paydaslarin onceliklendirilmesi

n . Onceliklendirme
Paydaslar 'e/Dis Onem . Etki .| Onem derecesi X | Onceligi
Paydas | Derecesi Derecesi . .
Etki derecesi

Akademik Personel iP 1.Derece Guclu 25 Yiksek
Ogrenciler DP 1.Derece Glcla 25 Yiksek
idari Personel iP 1.Derece Giiclii 20 Yiiksek
Yiksekogretim Kurulu DP 2.Derece Gucla 20 Yuksek
Yiksekogretim Kalite Kurulu DP 2.Derece Guclu 20 Yuksek
TUBITAK DP 2.Derece Gigli 16 Yiiksek
Diger Uluslararasi Yiiksekdgretim Kurumlari DP 2.Derece Gicla 16 Yiksek
Universiteler Arasi Kurul DP 2.Derece Gugla 16 Yiksek
Mezunlar DP 2.Derece Glcla 16 Yiksek
0sYM DP 2. Derece Guclu 16 Yuksek
Denetleme Kurulu DP 2. Derece Glcla 16 Yiksek
Basin Yayin Kuruluslari DP 3.Derece Zayif 16 Dustk
Bakanliklar DP 2.Derece Zayif 12 Dustk
Uye olunan Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslar DP 2.Derece Zayif 12 Dustk
Meslek Birlikleri DP 2.Derece Zayif 12 Dustk
istanbul Bilyiiksehir Belediyesi DP 3.Derece Zayif 12 Dustk
Diger Kamu Kurumlari ve Yerel Yonetimler DP 3.Derece Zayif 9 Disuk
istanbul Valiligi DP 3.Derece Zayif 9 Dustk
istanbul Sanayi ve Ticaret Odasi DP 3.Derece Zayif 9 Disuk
Kaymakamliklar DP 3.Derece Zayif 9 Dustk
Ogrenci Velileri DP 3.Derece Zayif 6 Disuk
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas analizi kapsaminda, universitenin sundugu urtin/hizmetlerle paydaslar iliskilendirilmis
ve boylece hangi Uriin/hizmetten kimin yararlandigi ortaya konulmustur. Tablo 9'da paydaslarin
ilgili oldugu Urtin/hizmetler bir arada gorilmekte ve her Griin/hizmetin hangi paydasi ilgilendir-
digi gosterilmektedir.

Paydaslarin Goriislerinin Ainmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi ve sundugu Urin ve hizmetlerle ilgili goris ve onerilerinin alin-
masi amaciyla yari yapilandirilmis gériisme formu ve besli likert tipi 6lgekten faydalanilmistir. Bu
amacla 29 Ocak 2020 tarihinde bir calistay diizenlenmis, bu calistayda Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi'nde onerilen sorulara yanit aranmistir. Bunun yani sira 6grencilerle yapilan
odak gorismelerden toplanan veriler de bu amacla yorumlanmistir. Paydas analizine dahil edilen
dis paydaslar; bakanliklar, ayni bolgede faaliyet gésteren diger Universiteler, mezunlar dernedi,
kay- makamliklar, belediyeler, insan kaynaklari siteleri, TUBITAK, KOSGEB, MUSIAD, TUSIAD ve
6zel kurumlarin insan kaynaklari departmanlari olarak belirlenmistir.

Tablo 7'te dis paydaslara yoneltilen “Sizce Gniversitemizin gugli oldugu ozellikleri nelerdir? ve
“Sizce Universitemizin gelistirilmesi gereken 6zellikleri nelerdir?” sorularina siklikla verilen ben-
zer yanitlar gorulmektedir.

Tablo 7: Dis paydas gorusleri

Yeterince Giiclii Gelistirilmeli

Kokld bir Gniversite Kurum ici ve kurum disi iletisim

Taninmis, Marka degeri olan bir tniversite Idari ve akademik personelin aidiyet duygusu
Egitimde 6nci Kurumsal iletisim

Farkli dillerde egitim veren bir tniversite Mezun veri tabani

Nitelikli egitmen kadrosu Mezunlarla iletisim

Marmara mezunu olmanin avantajli olmasi Halkla iligkiler faaliyetleri

Mezun sayisi ve niteligi Kurum kimliginin gliclendirilmesi calismalari

Dis paydaslardan ayni bolgede faaliyet gosteren diger tniversitelerle yapilan gorismeler sonu-
cunda, Marmara Universitesi'nden beklentilerin “disiplinler arasi calismalarin, sanayi is birliginin,
birimler arasindaki iliskilerin ve proje ¢alismalarinin idari olarak desteklenmesinin arttirilmasi
yoniinde” oldugu anlasilmistir. Ayrica Marmara Universitesi'nin arastirma ve sanayi ile is birligi
alanlarinda farklilasabilecegi belirtilmis, kamu Universiteleri arasinda daginik kampis yapisi ve
ogrenci sayisinin fazla olmasi gibi dezavantajlarina ragmen iyi bir konumda oldugu vurgulanmis-
tir.
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Asagidaki tabloda i¢ paydaslar tarafindan verilen yanitlar cevabin verilme sikligina gore siralanmistir:

Tablo 8: ic ve dis paydaslarin Marmara Universitesinden beklentileri

Paydasin Universiteden Beklentileri Nelerdir? f
Ogrenci ve mezunlarin yonlendirilmesi, kisisel gelisim (Kariyer) 52
Kaliteli egitim 6gretim 47
Standartlari iyi olan diizenli ¢alisan sistemler ve ortamlar 35
Nitelikli istihdam kaynag, arastirma hizmeti ve Ar-Ge 31
Sosyal imkanlarin arttirilmasi 27
Egitim-ogretim ve bilimsel Gretimin etkin ve verimli sunulmasi 26
is birligi 23
Akademik kadro destegi ve akademik gelisim 22
Fiziki alt yapinin gelistirilmesi 22
Yenilikci arastirma ve proje konulari 20
Biitce / mali destek ve kullanim 20
Ozliik haklarinin iyilestirilmesi 18
Bilgi alisverisinin duizenli ve etkin olmasi 16
Siireglerin zamaninda yiratiulmesi 15
Uluslararasi 6grenci degisim faaliyetlerinin arttirilmasi 15
Yaygin ve strdirilebilir egitim hizmeti (Kurum ici ve kurum disi) 13
Hizmetigi egitim 9
Guvenli ortamlar saglanmasi 8
Basari haberlerinin kamuoyuyla paylasilmasi 8
Akademik destek ve basari 8
Nitelikli yayin ve patent 7
Nitelikli is glict temini 6
Tercih edilebilir bir Gniversite olmak 5
Akademik faaliyet 4
is giivenligi 4
Katliphane hizmetlerinin iyilestirilmesi 3
Aidiyet 3
Akreditasyon 3
Birimler arasi iletisimi gliglendirmek 3
is yiikiiniin dengeli dagitilmasi 3
Liyakat 3
Saglik hizmetleri 3
Katilim ve koordinasyon 2
Adil is yonetimi 2
Seffaf yonetim 2
Liyakat 2

Tabloda “Ogrenci ve mezunlarin yonlendirilmesi, kisisel gelisim (Kariyer)”, “Kaliteli egitim 6gre-
tim” ve “Standartlari iyi olan dizenli calisan sistemler ve ortamlar” paydaslar tarafindan digerle-
rine gore daha sik ifade edilmistir.

Goriisleri alinan paydaslardan biri de mevcut 6grencilerdir. Universitenin farkl fakiiltelerinde 6g-
renim goren dgrencilerle yapilan odak grup ¢alismalari sonucunda 6grencilerin Universitemiz
icin olumlu bir 6zellik olarak nitelendirdikleri glicli alanlar ve gelismeye agik alanlar asagidaki
sekillerde gorilmektedir:
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Degisime ayak
uyduran
egitimeiler

Dayanisma

Ekipman- )
[tal-mnluji ujmmu] [ Merkezi konum ]

Sekil 3. Ogrenci gérisleri: Giniversitemizin giicli 6zellikleri

Ogrenci sayisiun
fazlalip

Derslerin teorik . B _
agrlkta olusu Kulap aktiviteleri

Ortak mekanlar

Motivasyon
kaynaklar
Tamiticy .
[ ethkinlikler ][ Festivaller ]

Sekil 4. Ogrenci gériisleri: Giniversitemizin gelistirilebilir 6zellikleri

Sonug olarak, i¢ ve dis paydaslarin goris oneri ve beklentileri ile bunlarin degerlendirilmesi,
Universitemizin amag ve hedeflerinin uluslararasilasma, kurum kilturd ve fiziki alt yapinin
iyilestirilmesine yonelik olarak sekillenmesine katkida bulunmustur.
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3.6. Kurulus ici Analiz

Bu bolimde insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kilturd, teknoloji ve bilisim altyapisi,
fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizler yapilarak Giniversitenin mevcut kapasitesi degerlendiril-

mistir. Ayrica bu bélimde Universitenin teskilat semasina da yer verilmistir.

3.6.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bu baslik altinda, tniversite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu nitelikle-

rin analizi sunulmustur.

Ogretim elemani sayisinin son bes yildaki degisim durumu incelendiginde; 2015 yilinda 3.075 olan
akademik personel sayisinin, 2020'de 2.958'ye dustiigu gorilmektedir. 2016'dan sonra, iki yil igin
devam eden bu artisin 2018 yilinda en Ust seviyeye ulasmasi ile birlikte (3.117) akademik personel
sayisinin iki yil sonra oldukga azaldigi (2.958) gorulmektedir. Asagidaki tabloda unvanlar ile tanim-

lanmis 6gretim elamani sayisinin yillara gore dagiimi gorilmektedir.

Tablo 10: Yil bazinda kadro unvanina gore 6gretim elemani sayisi

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Profesor 633 642 674 686 709 762
Dogent 350 360 355 359 349 385
Dr. Ogretim Uyesi 686 659 681 657 620 569
Ogretim Gorevlisi 354 343 329 325 313 300
Arastirma Gorevlisi 1.052 1.048 1.059 1.090 1.031 942
TOPLAM 3.075 3.052 3.098 3.117 3.022 2.958

Yukaridaki tabloda yillar icerisinde “Profesér” kadrosundaki artisa ragmen ézellikle “Dr. Ogretim

Uyesi” ile “Ogretim Gorevlisi” ve “Arastirma Gérevlisi” kadrolarinda azalmalar goriilmektedir.

Grafikte 6gretim elemanlarinin yas degiskenine gore sayilari gorilmektedir.

56.0%

21- 35 Yas

@ 36-55VYas

15.0%

29.0%

0 56 Yas ve Ustu

Grafik 1. Akademik personel yas durumunun dagilimi
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Universitemizde gérev yapan égretim elemanlarinin yas gruplari dikkate alindiginda en fazla yo-
gunlugun 41-50 yas araliginda oldugu gorilmektedir. “Yas” ve “Tecriibe” arasindaki iliski disu-
nuldiginde ozellikle egitim-6gretim sektorinde bu yogunlugun olumlu sonuglar dogurabilecegi
dusiiniilmektedir. Ogrenci odakli paydaslar portféyiinde tecriibenin yas ile orantili degerlendiril-
mesi bilgi birikiminin aktarilmasi baglaminda Marmara Universitesi acisindan dnemli bir kazang
olarak gorilmektedir.

Marmara Universitesi'nde 2018-2019 egitim 6gretim yili itibariyle 13504 yiiksek lisans ve doktora,
54988 lisans ve yliksekokul ve 8393 meslek ylksekokulu olmak tizere toplamda 76885 6grenci
egitim gérmektedir. Universitenin 6grenci sayilarindaki degisim izlendiginde enstitii 6§renci sa-
yilarinda (yiksek lisans) 6nemli bir disus (2019 yiindaki 6grenci sayisi 2017 yilina gore % 49 ora-
ninda azalmistir) gérilmektedir. Ogrenci sayisindaki azalmanin nedeni afla geri gelen, devamsiz
ve basarisiz 6grencilerin kayitlarinin silinmesi ve doktorada oldugu gibi yiksek lisans egitiminde
ogrenci girdi kalitesini arttirmak amaciyla yabanci dil sarti aranmasi olabilir. Bu azalmaya karsi-
lik lisans ve ylksekokul 6grenci sayilarindaki artis dikkat gekicidir. Meslek ylksekokullarindaki
ogrenci sayisi ise 2018 yilinda bir miktar azaliyor olsa da 2019 yilinda 2018 yilina gore yatay bir
seyir izlemistir. Asagidaki tabloda akademik personel-6grenci orani gérilmektedir.

Tablo 11: Akademik personel —6§renci orani

Akademik Personel — Ogrenci Orani 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
Enstitl 22217 | 24579 | 26590 | 21876 | 13504 | 14401
Akademik Personel Basina Diisen Enstitii Ogrenci Sayisi 7,23| 8,05, 8,58| 702 4,47| 4,89
Lisans+Yuksekokul 46920 47703 | 47934 | 49066 | 54988 | 51751

Akademik Personel Basina Diisen Lisans+Yiiksekokul Ogrenci Sayisi 15,26 | 15,63 | 15,47 | 15,74| 18,20| 17,58

Meslek Yiiksekokulu 7263 | 10068 | 10827 | 8645| 8393 | 9047

Akademik Personel Basina Diisen Meslek Yiiksekokulu Ogrenci Sayisi 236| 3,30 3,49| 2,77| 2,78| 3,07

Toplam Ogrenci Sayisi 76400 | 82350| 85351 | 79587 | 76885| 75019
Toplam Akademik Personel Sayisi 3075| 3052| 3098| 3117| 3022| 2943
Akademik Personel Basina Diisen Toplam Ogrenci Sayisi 24,85| 26,98| 27,55| 25,53 | 25,44 25,49

Akademik personel basina diisen 6grenci sayilari incelendiginde enstitiilerdeki 6grenci sayila-
rinda ¢ok buyuk degisimler olmamistir. Bununla beraber lisans dgrenci sayilarindaki disis ve
akademik personel sayisinda 2020 yilindaki azalma sebebiyle 2020 yilinda 6gretim elemani ba-
sina 17,58 6grenci dismektedir. Meslek yiiksekokullarinda 2017 yilindan sonra 6gretim elemani
basina diisen 6grenci sayisinda bir azalma gérilse de, bu durum 6grenci sayilarindaki ve 6gretim
elemani sayisindaki diisiis ile 2020 yilinda 3,07 olmustur. Ozetle Marmara Universitesi'nde 6gre-
tim elemani basina diisen 6grenci sayisinin 2020 yili itibariyle 25 oldugu anlasilmaktadir.

Marmara Universitesi idari personel sayisinda yillara gére niceliksel bir azalma gériilmekle bir-
likte idari personelin 6grenim durumundaki niteliksel artis oldukca dikkat cekicidir. idari perso-
nelimizin 6grenim durumlarinda 6zellikle yiksek lisans ve doktora yapanlarin sayisinda gozle
goruldr bir artis saglanmistir.
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Tablo 12: idari personelin yil bazinda egitim durumu

2015 2016 2017 2018 2019 e
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
Doktora 4 5 5 5 2 4 2 4 1 4 2 4
Yiksek Lisans 76 30 86 33 87 33 90 37 88 40 89 43
Lisans 363 236 347 223 347 220 339 212 330 211 322 21
On Lisans 218 121 206 124 181 114 166 113 147 107 132 110
Lise 107 183 95 171 86 156 76 141 67 124 59 103
ilkﬁgretim 12 m 1 103 10 92 8 84 1" 69 14 58

2015 yilinda yiksek lisans ve doktora yapan personel sayisi toplami 115 iken bu say1 2020 yilinda
138’e yiikselmistir. Toplam personel sayisindaki diisiise ragmen meydana gelen bu artistan idari
personelin nitelik yoniyle dnemli bir gelisim gosterdigi anlasilmaktadir.

3.6.2. Kurum Kiultird Analizi

Universitemizin 2021-2025 dénemi stratejik plan calismalari kapsaminda, Tiirkiye Cumhuriyeti
Kalkinma Bakanligi tarafindan 2018 yilinda hazirlanan Universiteler icin Stratejik Planlama Reh-
beri ile ortaya konulan esaslar gercevesinde kurumda mevcut kiltiriin ortaya koyulmasi ama-
ciyla katilim, is birligi, bilginin yayiimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarlailiskiler, degisime
aciklik, stratejik yonetim, odil ve ceza sistemi boyutlarina yonelik kurum kiltird analizi calisma-
s gerceklestirilmistir. Besli likert tipinde sorularin yer aldigi anket kullanilarak Gniversitemizin
blinyesinde yer alan 17 fakiilte, 12 enstit, 8 yliksekokul, 32 egitim, uygulama ve arastirma mer-
kezi, 8 daire baskanliginda gorev yapan akademik ve idari personelin katiimiyla 19 Subat 2020
tarihinde gerceklestirilen calistayda veri toplanmistir.

Tablo 13: Boyutlara gore kurum kiltir

Boyut Ortalama Puan
Stratejik yonetim 3,47
Bilginin yayilimi 3,17
Kurum ici iletisim 3,1
Degisime aciklik 3,02
Paydaslarlailiskiler 3,00
is birligi 2,96
Katilim 2,94
Ogrenme 2,60
Odiil ve ceza sistemi 2,54

Veri analizi sonucunda; katilim, is birligi, bilginin yayiimi, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler,
degisime aciklik ve stratejik yonetim boyutlarina iliskin alginin orta diizeyde, 6grenme ile 6dil ve
ceza sistemi boyutlarina iliskin alginin distik diizeyde oldugu gorulmustir

Universitede orta diizeyde bir katiim kiiltiirii mevcuttur. Ust yonetim katilimciligi desteklemek-
tedir. Nicel ve nitel veriler Gzerinden ulasilan bulgular esas alinarak tniversitemizin kurum kil-
tirind kurumsal diizeyde tim birimleri, bireysel diizeyde ise tim Uyeleri arasinda yayginlastir-
mak, kurumsal kiltlr unsurlarinin Gniversitenin tim alanlarina sirayet etmesini saglamak ve
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Marmarali Olmak yaklasiminin benimsenmesini saglamak amaciyla eylem plani hazirlanmistir.
Hazirlanan eylem planinin kurum kiltlri Gzerine etkisini 6lgmek amaciyla stratejik plan donemi
boyunca yillik periyotlar halinde kurum kiltiri algisi nicel ve nitel yontemler kullanilarak olgu-
lecek ve analiz edilerek Universitemizi hedefe ulastiracak onlemler alinmasi kararlastirilmistir.

3.6.3. Fiziki Kaynak Analizi

Marmara Universitesi, 1982 - 1983 egitim ve 6gretim yilinda 9 fakiilte, 1 yilksekokul, 1 enstitii ile
egitim ve dgretime baslamistir. Bugiin Marmara Universitesinin biinyesinde 17 fakiilte, 12 enstit(,
4 yiuksekokul, 4 meslek yiksekokulu, 27 uygulama ve arastirma merkezi, dis hekimligi fakulte
hastanesi ve 535 yatakli egitim ve arastirma hastanesi bulunmaktadir.

Marmara Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi'nin deprem sirasinda ve sonrasinda da hiz-
mete devam edebilmesi ile afet alanlarinda da 72 saate kadar eksiksiz ve kesintisiz saglik hiz-
meti sunabilmesi acisindan hastaneye 827 adet izolatorle deprem guglendirmesi yapilmistir. Yeni
Saglik Bakanligi yonetmelik ve genelgeleri, enerji yonetmeligi, yangin yonetmeligi vb. dikkate
alinarak ameliyathaneler, acil gorintiileme merkezleri, sterilizasyon, laboratuvarlar gibi hasta-
nenin kritik boldmlerinin bulundugu alanlar tekrar projelendirilmistir. 195 adet poliklinik odasi,
29 adet ameliyathane, 47 adet acil servis miisahede yatagi, 60 adet yogun bakim ve 11 adet izole
yogun bakim yatagi bulunan hastanemizin 10.09.2018 tarihinde Saglik Bakanligina devir teslimi
yapilmistir. Hastane 07.04.2020 tarihinde Pandemi Hastanesi olarak hizmete agilmistir.

Marmara Universitesi istanbul'un Anadolu ve Avrupa yakasina dagilmis 7 yerleskede faaliyet
gostermektedir. Bunlardan Acibadem, Anadoluhisari, Baglarbasi, Goztepe, Kartal yerleskeleri
ile Recep Tayyip Erdogan Kulliyesi Anadolu yakasinda, Sultanahmet yerleskesi ise Avrupa yaka-
sindadir.

3.6.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi ile Gniversitenin sahip oldugu bilisim sistemleri ve teknik do-
nanimi incelenerek mevcut durum belirlenmistir. Ayrica Marmara Universitesi'nin gelecege ba-
kis vizyonu dogrultusunda, teknolojik ve bilisim altyapisina iliskin olmasi gereken durum tespit
edilmistir.
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Tablo 14: Teknoloji ve bilisim altyapisi analizi

Mevcut Durum

Hedeflenen

Universitemiz veri merkezinde 60 adet
sunucu ve 300 sanal sunucu bulunmaktadir.

Sunucularin teknolojik degisimlere gore yeniden glincellenmesi,
Veri merkezinde tim ag ekipmanlarinin yedekli hale getirilmesi,

E Bu sunucularin yaklasik kullanim ortalamasi | SDN altyapisi ile ¢alisan veri merkezi ag anahtarlama altyapisina
5 | 6 yildir. Veri merkezi network altyapisi 106 gegcis yapilmasi,
E olacak sekilde yeni anahtarlama cihazlari Felaket Kurtarma Merkezi kurulmasi,
£ | alinmig ve gegis calismalarina baglanmistir. | Yedekleme Merkezinin kurulmasi,
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi'ne yeni bilgi islem binasi tesis
edilmesi gerekmektedir.
@ Universitemiz ag alt yapisinda yaklasik 700 Tiam yerleskelerin yedekli internet altyapisina sahip olmasi,
2 | adet anahtarlama cihazi ve 1000'den fazla Tiam yerleskelerin uygun kapasitede omurga ag cihazlariile
Z | kablosuz erisim noktasi bulunmaktadir. yenilenmesi,
f‘m Yerleskelere internet glivenligi icin yeni nesil glivenlik duvari
ﬁ temin edilmesi,
= Toplu kullanimin yogun oldugu bélgelerde, bina disi Access
° pointlerin (outdoor) konumlandirilmasi,
E Tum binalara merkezi omurga cihazi ile 10Gbit baglantinin
D

saglanmasi hedeflenmektedir.

Depolama

Universitemiz Akademik-idari personeline
4GB ve 6grencilerine 1GB kapasiteli e- posta
hizmet verilmektedir. Akademik-idari
personele 2GB dosya depolama hizmeti
verilmektedir.

Akademik-idari personele 10GB ve dgrencilerine 5GB kapasiteli
e-posta hizmeti verilmesi,

Akademik-idari personele 2GB, dgrencilerine 5GB kapasiteli
dosya depolama hizmeti verilmesi hedeflenmektedir.

Bilisim Destek | E-posta ve Dosya
Hizmetleri

Bilisim destek hizmetleri, Bilgi islem
Daire Baskanligi ve birimlerin bilgi islem
personelleri tarafindan verilmektedir.

Tiim birimlerdeki bilgi islem personellerinin BiDB'ye bagli veya
koordineli yapilandirilmasi 6ngorilmektedir.

Pardus Go¢ Calismasi

Pardus, Debian GNU/Linux temelli agik
kaynak kodlu bir isletim sistemidir. internet
tizerinden Ucretsiz olarak indirilebilmekte
ve kurulabilmektedir. Kisisel veya kurumsal
kullanimlar igin Pardus’un rekabet edebilir
ve surdirilebilir bir isletim sistemi

haline getirilmesi icin TUBITAK ULAKBIM
biinyesinde gelistirme ve idame ¢alismalari
devam ettirilmektedir.

Gocg icin analiz calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Yazilim Sistemler

Marmara Universitesi'nde kurum biinyesinde
kullanilan uygulamalarin biyik bir

bolimi kendi kaynaklart ile gelistirilerek
yuritilmektedir. Kurumumuzun otomasyon
sistemi farkli teknolojilerin kullanildig,
zenginlestirilmis bir icerige sahiptir. Ogrenci
Bilgi Yénetim Sistemi (OBYS), Personel Bilgi
Yénetim Sistemi (PBYS), Evrak Bilgi Yonetim
Sistemi (EBYS), Karar Destek Sistemi
(KDBYS), Basvuru Sistemi, Destek Sistemi,
Mobil uygulamalar vasitasiyla bilisim
sistem ve teknolojileri etkin bir bicimde
kullanilmaktadir.

Kurum kulturd ve hafizasinin saglanmasi icin teknolojik triin ve
otomasyon sistemine ait kapsamli bir teknik dokiimantasyon
calismasi yapilmasi planlanmaktadir.

Mobil kullanim ve mobiliteye 6nem verilerek pek ¢ok islemin
mobil ortama tasinmasi 6ngoérilmektedir.

Sosyal okuryazarlik calismalari baslatilarak Marmara
Universitesi'nin sosyal ortamlardaki gériiniirliigii ve etkisinin
arttirilmasina yonelik icerik-etki calismalarin arttirilmasi
planlanmaktadir.

Egitim materyalleri ve ders icerikleri ile ilgili bilgilerin paylasimi
amaciyla mevcut sistemler ile entegre bir ¢6zim saglanarak,
akademik birimler ile 6grenci etkilesiminde teknolojiden daha
fazla faydalanilmasi planlanmaktadir.

Big Data ve yapay zeka gibi yeni donem teknolojilerinin
akademik, idari, 6grenci ve paydaslar arasinda kullanimina
yonelik analizler yapilarak karar destek sistemlerine katki
saglayacak calismalar yapilmasi hedeflenmektedir.
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3.6.5. Mali Kaynak Analizi

Universitemizin egitim-6gretim, bilimsel arastirma, girisimcilik ve topluma katki alanlarinda faa-
liyetlerinin nitelik ve niceliginin arttirilmasi, tim bu hizmetlerini etkin olarak sirdirebilmesi, tni-
versitenin tim alanlarda daha ileri tasinmasi, ulusal ve uluslararasi alanda itibarinin arttirilmasi
icin mali kaynaklarinin arttirilmasi gerekmektedir. Plan donemimiz boyunca 6z gelirlerimizin,
yurtdisi ve kamu kaynakli teknolojik arastirmalara dayali projelerin arttirilmasi, Ar-Ge'ye daha
fazla pay ayrilmasi ve BAPKQ'ya kaynak artisinin saglanmasi ile Universitemize, Arastirma Uni-
versitesi statlisli kazandirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica doner sermayenin elde ettigi cirodan
ayrilan %5’lik payin yonetmelik degisimiyle tekrar saglanmasi da biitce kaynagimizin artmasinda
etkili olacaktir.

Mali kaynak analizinin temel amaci, Universitenin butcesi goz 6niinde bulundurularak stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekgi bir sekilde be-
lirlenmesidir. Bu baglamda, mali kaynaklar tahmin edilirken ilk iki yil i¢in orta vadeli mali plandan
yararlanilmis ve diger yillara ise ortalama biyime orani uygulanmistir. Bltce disi kaynaklar ve
doner sermaye kaynaklari dnceki yillarin gerceklesme degerlerine gore tahmin edilmistir.

Tablo 15: Tahmini kaynaklar

2021 2022 2023 2024 2025 Toplam Maliyet
Ozel Biitce 829.317.000 878.165.000 945.119.000 1.017.000.000 | 1.090.000.000 | 4.759.601.000
Doéner Sermaye 86.400.000 93.312.000 100.776.960 108.839.117 117.546.246 506.874.323
Dis Kaynak 13.000.000 13.817.000 14.686.000 15.609.000 16.590.000 73.702.000
TOPLAM 928.717.000 985.294.000 | 1.060.581.960 | 1.141.448.117 | 1.224.136.246 | 5.340.177.323

3.7 Akademik Faaliyet Analizi

Marmara Universitesi farkli bilim dallarinda faaliyet gésteren akademik birimleriyle zengin bir
cesitlilige sahiptir. Marmara Universitesi'nde egitim ve dgretim faaliyetleri; halihazirda 18 fakiilte,
4 ylksekokul, 4 meslek yiiksekokulu ve 11 enstiti ile dogrudan Rektorlige bagli 2 bolim, sirekli
egitim merkezi ve uzaktan egitim merkezi ile stirdurilmektedir.
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Tablo 16: Akademik faaliyetler analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

Giicli Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapmali?

EGITIM

1. Universitenin 1883 yilina kadar
uzanan, kokli bir ge¢cmise, glcli

bir bilimsel altyapiya ve yetkin bir
akademik birikime sahip olmasi

2. Universitenin bes farkl dilde egitim
ve dgretim imkanini saglamasi
3.Kurumda akreditasyon kdltiiri ve
geleneginin varligi

4.Bircok akademik birimde kalite
gelistirme cabalari ve her birimin bu
alanda ¢ok 6nemli uygulamalar iginde
olmasi

5.Akademik personelin nitelikli olmasi
ve akademik personel seciminde
aranan kriterlerin yliksek olmasi
6.Mevcut 6gretim elemani sayisi ve
6gretim elemani sayisinda artan
oranda bir trendin olmasi
7.0grencilerin niteliginin giderek
artmasi ve 6grenci secimindeki
niteliklerinin giderek arttirilmasi
8.Bilisim teknolojileri donaniminin
egitim ortamlarina uygun bicimde
yansitilmasi

9.Her yil bir programin
akreditasyonunun hedeflenmesi ve
ozellikle akredite programlarda (Tip ve
Saglik Bilimleri Fakdltesi gibi) hizmet
ici egitim (egiticilerin egitimi vb.)
uygulamasinin yayginlastirilmasi
10.0grenci Bilgi Yénetim Sistemi
(OBYS) ile 6grenci basarilarinin siirekli
izlenmesi

11.Universite biinyesinde aktif

olarak kullanilan 650'nin Uizerinde
laboratuvar bulunmasi
12.Kurs/seminer/sinavlarin nitelik ve
niceligi

13.0gretim elemani-6grenci
arasindaki iliskinin kalitesi
14.Fiziksel imkanlarin stirekli
gelistirilmesi

15.Sosyal ve kiltirel imkanlarin
coklugu

1.Uluslararasi alanda 6gretim
elemanlarinin kuruma
katkisinin yeterli olmamasi

2.0grenci sayisiyla 6gretim
elemani sayisi arasindaki
uyumsuzluk

3.EUA dis degerlendirmesindeki
basari, UTEAK ve MUDEK
akreditasyonlari ve akredite
girisimleri ve hedefleri,
ogrencilerin aktif rol aldig
calismalar ve burs yonergesine
sahip olunmasi gibi giiglu
yonlerin tim birimlerde
koordineli bir bicimde
yerlesmis olmamasi

4.0grencilerin kullanimina
yonelik tesis ve altyapilarin
yetersizligi

5.Yurt disinda misafir 6gretim
elemani olarak bulunabilme
imkanlarinin yeterli olmamasi

6.Uluslararasi 6grenci sayisinin
yeterli olmamasi

7.Ders icerikleri ve kullanilan
yontemlerin yenilenmesi
ihtiyaci

8.Lisans ve lisansiistl diizeyde
6grencilerin yabanci dil
yeterliklerinin zayif olmasi

9.Uygulamali egitime yeterince
agirlik verilmemesi
10.Memnuniyet ve geri bildirim
sisteminin istenilen diizeyde
islevsel olmamasi

1.0gretim elemani sayisinin
nitelikten 6diin vermeden
arttirilmasi ve ihtiyag analizine
gore ilgili fakiltelerin
onceliklendirilmesi
2.Uluslararasilasma
calismalarina hiz verilerek
akademisyen ve 6grenci
dolasiminin arttirilmasi

ve gereken tesviklerin
saglanmasi.

3.Yabanci dil kurs sayisinin
arttirilmasi, yabanci

dilin cesitlendirilmesi ve
yayginlastirma calismalarinin
yapilmasi.

4.0grencilerin kullanimina
yonelik tesis ve alt yapi
desteklerinin arttirilmasi

5.Ders igerikleri ve kullanilan
yontemler igin 21.y.y
yeterliklerine uygun yenilikgi
uygulamalarin ilgili birimlere
onerilmesi

6.Memnuniyet ve geri bildirim
sisteminin beklenen diizeyde
ve islevsel olmasiicin gerekli
diizenlemelerin yapilmasi
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Giicldi Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapmali?

1.0niversitenin arastirma-gelistirme
faaliyetlerine dncelik vermesi

2.BAPKO biriminin, bilimsel
toplanti diizenleme ve arastirmaci
bilim insani yetistirme destegi
programlarinin bulunmasi

3.Akademik is birligi imkanlarinin
olmasi

4.Bilimsel faaliyetlerin niteligi ve
niceligi

5.Marmara Universitesi 6gretim
elemanlarinin akademik
performanslarinin gelistirilmesi
icin cesitli tesvik ve destek
mekanizmalarinin varligi (yurt
disi gérevlendirme, TUBITAK ve

1.Mevcut uygulama ve
arastirma merkezlerinin
bazilarinin (Cevre Sorunlari
Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Nanoteknoloji ve
Biyomalzemeler Uygulama

ve Arastirma Merkezi) cok
aktif olmasina ragmen,

bazi uygulama ve arastirma
merkezlerinin faaliyetlerinin ya
hi¢c olmamasi ya da yeterince
aktif olmamasi

2.Uluslararasi lisansistl
programlarinin sayisinin yeterli
olmamasi

3.Akademik personelin ders ve
is yukiyle arastirma yapabilme

1.Arastirma faaliyetlerini
arttirma ve gesitlendirmeye
yonelik calismalara hiz
kazandirilmasi

2.Arastirma tesviklerinin ve
desteklerinin arttirilmasi

3.0grencilerin arastirma
burslariile desteklenmesi

4.Akademisyenlerin arastirma
basarilarinin 6dallendirilmesi
ve tesvik edilmesi

5.0g§retim elemanlarina
ve 6grencilere arastirma
yapmalariigin ihtiyag

olan alanlarda gerekirse
diizenlenecek egitimler ile

etkinliklerin yeterli olmamasi
3.Girisimcilikle ilgili kulip
faaliyetlerinin sayisinin yeterli
olmamasi

; ERASMUS destegi, yurt ici ve yurt arasindaki dengenin yeterince | destek verilmesi
= disi yayin tesviki, proje destegi, vb.) | sa§lanamamasi 6.Arastirma merkezlerinin
X 6.ERASMUS hareketliliginin fazla 4.Universite digi fonlardan verimliligini arttiracak gerekli
g olmasi faydalanma oranlarininyeterli | gnlemlerin alinmasi
7.Patent basvurularinin BAPKO ve ol.r.na?mas! ) 7.Marmara Teknopark'in aktif
idari ve Mali isler Birimi tarafindan ?.L{nlvers.ltenln yayin (;Ik.lllarlnl hale getirilmesi
desteklenmesi odillendiren ‘Yayin Tesvik ]
Programrnin yetersiz olmasi 8.Destek personeli sayisinin
8.BAPKO tarafindan ulusal 6.Marmara Teknoparkin aktif arttirilmasi
ve uluslararasi projelerin olmamasi 9.Girisimci ve Yenilikgi
desteklenmesi 7.0niversitenin ilgili birimleri Universite Endeksi
9.Arastirma imkanlarinin cesitliligi (MARKAM) tarafindan siralamasinda Gniversitenin
paydaslarin davet edildigi konumunu daha Ust siralara
fuarlar, kariyer giinleri, proje cikarmasi
gunlerinin organize edilmesi
ve bu tur faaliyetlerin BAPKO
tarafindan desteklenmesine
ragmen faaliyetlerin yeterli
gorilmemesi
8.Universite destek personel
sayisinin yetersizligi
1. Degisime aciklik konusuna dncelik | 1.Girisimcilikle ilgili ders ve 1.Sirket kurma/ortak olma
verilmesi dersi verebilecek yeterlilikte icin gerekli bilgilendirme ve
2. Akredite olmak isteyen birimlerin ogretim elemani sayisinin tesviklerin arttirilmasi
x st yonetimce motive edilmesi yeterli olmamasi 2.Girisimci sayisini
5 3. Kurumun kalite politikasinin web 2.Sirket kurma/ortak olma arttirmaya yonelik 6zendirici
% sayfasinda yayinlanmasi faaliyetlerinin tanitim ve uygulamalarin yapilmasi.
% tegvikiyle ilgili yapilan 3.0grenci ve mezunlarin

girisimcilik konusunda tesvik
edilmesi
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Giicldi Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlari

Ne Yapmali?

TOPLUMSAL KATKI

1. Bazi birimlerde topluma hizmet
projelerinin (sosyal sorumluluk
projeleri) mifredat ve 6lgme
degerlendirmeye de dahil edilerek
gerceklestirilmesi ve zorunlu olan
bu dersin basarili ya da basarisiz
olarak degerlendirilmesi

2. Mezunlarin niteliginin artiyor
olmasi

3. Cevre Sorunlari Uygulama ve
Arastirma Merkezi'nin ¢ok aktif
olmasi

1.Topluma Hizmet Uygulamalari
dersinin birimler tarafindan
oneminin yeterince
anlasilamamasi

2. Universitenin toplumsal katki
alaninda yaptigi faaliyetlerinin
tanitiminin eksikligi

3. Toplumsal sorumluluk
alaninda yapilan faaliyetlerin
tim birimlere tarafindan
bilinmemesi

4. Mezun izleme bilgi sisteminin

yeterince islevsel olarak
kullanilmamasi

1.Toplumsal katki konusunda
sosyal medya etkinliklerinin
arttirilmasi ve sosyal
medyanin toplumla iligkiler
kapsaminda etkili kullanilmasi
2.Topluma Hizmet
Uygulamalari dersi
kapsaminda yapilan
calismalarin yayginlastirilmasi
3.0grenci kuliip etkinliklerinin
duyurulmasi

4.Toplumsal katki
cercgevesinde yapilan
faaliyetler konusunda
birimlere bilgi verilmesi ve
gorus istenmesi

5.Fakdltelerin toplumsal katki
baglaminda faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yeni
faaliyetler icin tesvik edilmesi
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3.8. Yiiksek Ogretim Sektorii Analizi

3.8.1. Sektorel Egilim Analizi

Sektorel Egilim Analizi kapsaminda, 29.01.2020 tarihinde diizenlenen ¢ok katilimli ¢alistayda tim
katiimcilardan politik, ekonomik, sosyo-kdiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel olarak Marmara
Universitesi'ni olumlu veya olumsuz olarak etkileyen etkenlere iliskin degerlendirmelerde bulun-
malari istenmistir. Toplanan veriler PESTLE analizi yapilarak incelenmis, Gniversitenin belirtilen
etkenlere iliskin olarak atmasi gereken adimlar siralanmistir. Burada ulasilan sonuglar Marma-
ra Universitesi Stratejik Planlama ekibinde gériisiilerek karara baglanmistir. Boylelikle PESTLE
analizinde tanimlanan etkenlere iliskin yapilan tespitler, bu tespitlerin Marmara Universitesi'ne
etkisi (firsatlar/tehditler) ve bu etkilere yonelik Marmara Universitesi'nin yapmasi gerekenler be-
lirlenmistir.

Tablo 17: Yiksekogretim sektor analizi (PESTLE)

POLITIK

sorumluluklar
yiklemis olmasi

2. AB uyum
politikalari
kapsaminda Bologna
slrecine iliskin olarak
Universitelerde

yeni uygulamalara
gecilmesinin
gerekliligi

3. 21. Yizyiin degisen
paradigmalarinin,
Yiiksekogretimde
nicel bliyiime yerine,
niteliksel ve kalite
odakli bliyiime
anlayisina dogru gecis
ihtiyaci dogurmus
olmasi

4. Yuksekogretimle
ilgili devlet
politikalarindan biri
de Universitelerin
konum tercihi
yapmalari,
ylksekogretim
sektoriindeki yerini
(arastirma, egitim
veya girisim odakl
olma) belirleme
zorunlulugunun
olusmasi

2. Uluslararasi
Universitelerile is
birligi yapilmasi ve
uluslararasi diizeyde
ogrenci hareketliligi

3. Ogrenci
potansiyelinde artis
olmasi

4. Universitelerin
kalite odakli
donusiime girmeleri
ve kalite kiltlrinln
olusmasi

2. AB uyum sireci

ve Bologna siireci ile
nitelikli 6grencilerin
yurtdisi Universitelere
yonelmesi

3. Ogrenci sayisindaki
niceliksel ve niteliksel
artis arasinda denge
saglamanin gugligu

e TEr Tespitler (Etkenler/ Universiteye Etkisi R ——
e Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler P

1. AB siirecinde 1. AB'ye uyum 1. Kalite anlayisinin 1. Uluslarasilasma alanindaki
yasanan yasal sireciyle tim calisanlar calismalara hiz verilmesi.
degisikliklerin Universitelerin tarafindan Ogrenci ve akademisyen
tiniversitelere kendilerini benimsenmesinin glic | degisim programlarini daha
birtakim yenilemeleri olmasi etkin hale getirmek icin

firsatlar sunulmasi

2. Egitimin ve akademik
personelin niteliginin
uluslararasi diizeye tasinmasi

3. Kalite kilturdnin tim
calisanlarca benimsenmesi
icin faaliyetler yapilmasi

4. Universitenin, toplumun
guglendirilmesi igin nitelikli
insan yetistirme sorumlulugu
ile ilgili olarak nitelikten
6diin vermeden 6gretim
programlarindaki cesitliligi
arttirmasi ve bu sorumlulugu
gerceklestirmedeki 6nemli
misyonuna devam etmesi
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ETKENLER

Tespitler (Etkenler/
Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

EKONOMIK

1. Egitim sektoriine
ayrilan bltgenin
strekli arttirilmasi

2. Kiresel ekonomik
daralmanin tehdit
olusturmasi

3. Enflasyon ve doviz
kurlarinda artis
riskinin olmasi

4. Turkiye'nin
blytyen ekonomiler
arasinda yer aliyor
olmasi

1. Egitim, 6gretim
ve arastirmaigin
yapilacak harcama
bitcelerinde artis
2. Oniversitenin
istanbul’'un merkezi
bir konumunda
bulunmasi ve
ogrenciler icin cazibe
kaynagi olmasi

3. Akademik
kaynaklardaki
artisin Universite ve
akademik personel
icin motivasyon
kaynagi olmasi

1. Universitenin kendi
gelirini arttiracak
imkanlarinin yeterli
olmamasi

2. Farklinedenlerle
issizlik oranlarinda
artis olmasi

3. Kiresel
ekonomideki daralma
ile yatirnmlarin
kisitlanmasi

1. Mevcut kaynaklarin
kullanimi ile ilgili yetkililerin
bilinglendirilmesi

2. Universitenin kendine ek
gelir olusturabilecegdi 6zgiin ve
girisimci adimlar atmasi

3. Disa bagimligi azaltacak
onlemlerin alinmasi ve yerli
Uretime oncilik edilmesi

SOSYAL

1. Oniversite
mezunlariile iletisime
ihtiyag olmasi

2. Aktif calisan dgrenci
kultplerinin varligina
gereklilik olmasi

3. Sosyal sorumluluk
projelerinin sayilarini
arttirma ihtiyacinin
olmasi

4. Ogrenci ve personel
taleplerini genis
anlamda karsilayacak
tiniversite kampusiine
ihtiyac olmasi

5. Fiziksel alt yapilari
tim ihtiyaclar
karsilayacak sekilde
yemekhane, lojman,
sosyal tesis gibi
tesislerin varliginin
gerekliligi

6. Boliimlere ait
toplanti ve sosyal
tesislerin kaliteyi
olumlu etkileyecek
olmasi

1. Devlet, yerel
yonetimler, 6zel
sektor ve Universite
iliskilerinin
guglendirilmesi
egilimi

2. Sosyal imkanlarin
cesitliliginin fazla
oldugu istanbul’da yer
almasi

3. Kamptslerin
merkezi yerlerde veya
merkezi yerlere yakin
olmasi

4. Goztepe
yerleskesinde yeni

ve genis kapsamli bir
kitlphaneye sahip
olunmasi

5. Sosyaliliskilerde
samimi ve sicak bir
aile ortaminin olmasi
6. Surekli egitim
merkezinin talep
edilen

ve glincel alanlarda
egitim imkani sunmasi

1. Kisa ve orta vadede
ogretim Uyelerine
sunulan sosyal

ortam ve imkanlarin
kosullarinda
iyilestirme yapilmasi
ihtimalinin disuklugu
2. Toplumda anti
entelektiel yaklagimin
artma egilimi

3. Ogrenci ve personel
sayisiile orantili
olarak sosyal imkanlar
sunacak kampis
donanimlarinin
olmayisi

1. Yeni kampuste ortak kullanim
alanlarina 6nem verilmesi

2. Universitenin balgesel
diizeyde sosyal iletisimine ve is
birliklerine 6ncelik verilmesi

3. Sanatsal faaliyetler
desteklenmesi ve
goriindrliklerinin arttirilmasi

4. Ogrencilerin spor ve
sanata yoneltilmesi ile
zararli aliskanliklardan uzak
durmalarinin saglanmasi

5. Maltepe yerleskesinde agik
ve kapali faaliyet alanlarinin
olusturulmasi

6. Her akademik birim icin
dénemsel sosyallesme
gezilerinin diizenlenmesi

7. Saglik, sosyal ve fen
alaninda danismanlik kurulu
olusturulmasi

8. Maltepe yerleskesinin hem
toplumun ihtiyacini karsilayacak
hem de Universitenin

ihtiyacini karsilayacak sekilde
planlanmasi

9. Ogrenci katiimlari ile sosyal
sorumluluk faaliyetlerinin
ylritilmesi
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ETKENLER

YASAL

Tespitler (Etkenler/
Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

1. Oniversite
mezunlarinailiskin
veri tabaninin iletisimi
ve veri almayi
kolaylastiracak olmasi
2. Etkili isletilen
teknoloji transfer
ofisleri ve
teknoparklarin katki
saglayacak olmasi

3. Bilisim
teknolojilerine dayali
veri tabanina sahip
olunmasinin neminin
artmasi

4. Arastirma
Universitesi olma
slirecinde teknolojik
alt yapinin ve kullanim
yayginliginin 6n plana
citkmasi

5. Universiteye ait
e-posta, web siteleri
ve sosyal medya
araclarinin aktif
kullanilmasi

1. Teknoloji, inovasyon
ve bilimi 6n plana

alan politika ve
uygulamalarin
artmasi

2. Teknolojinin gelisimi
ile kisiye 6zgl Uriin

ve hizmet gelistirme
imkanlarinin artmasi
3. Yenilikgilik ve
yaraticilik igin
teknolojiden
faydalanilmasi

4. iletisim
teknolojilerinin yeterli
olmasi

5. Universiteye
ait sosyal medya
hesaplarinin aktif
kullanilmasi

1. Dijital Universite ve
kamptse dogru egilim
2. Yetkinlik merkezi
olarak teknoloji
transfer ofisleri

ve teknopark
etkinliklerinin artmasi
3. Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi ile
Universitelerde
egitimin fiziksel
ortamdan sanal
ortama dogru gegisinin
artmasi

4. Teknoloji gelisimi
ile siber givenlik
sorunlarinin artmasi
5. Universitenin
mallarinin envanterine
iliskin bir yazilimin
bulunmamasi

6. Mevcut bilgisayar
laboratuvari ve
yazilimlarinin
giincelleme ihtiyacinin
olmasi

1. Teknolojik donanim ve
calismalara ayrilan fonlarin
arttirilmasi

2. Arastirma Universitesi olma
yolunda teknolojiye 6nem veren
uygulamalarin ve calismalarin
yuratilmesi

3. Teknoloji destegi ile yasam
boyu 6grenme ve egitimde
sirdirilebilirlik icin calismalarin
ylritilmesi

4. Teknolojik bir tiniversite
kamptsinin olusturulmasi

5. Uluslararasilasma yolunda
bilisim teknolojilerinden Uist
diizeyde yararlanilmasi

6. Arastirmaci insan giictiniin
teknoloji ve bilisim teknolojileri
ile desteklenmesi

7. Teknoloji ve yenilik
faaliyetlerinin 6zel sektor

odakli arttirilarak faydaya
donistirilmesiile Ar-Ge ve
yenilik politikalarinin amaglarinin
gerceklesmesinin saglanmasi
8. Markalasmis teknolojik
uritinler ile niversitenin rekabet
glictine katkida bulunulmasi

1. Universitelerin
egitim ve arastirma
alanlarinda
uzmanlasarak

ivme kazanmasini
saglayacak mevzuat
ve politikalarin
gelistirilmesi

2. Egitim, arastirma
ve topluma katki
saglama alanlarinda
Universitelerdeki
kaliteyi arttirmak
amaciyla olusturulan
mevzuatin surekli
gelistirilmesi

3. Ozellikle Teknopark
ve Teknoloji
Merkezleri'nin
kurulmasi siirecinin
blrokratik olarak
uzun ve mesakkatli
olmasi

4. E§itim sisteminde
gerek duyulan ve her
zaman 6ngorilmesi
gu¢ degisiklikler

5. Avrupa Birligi'ne
uyum siirecinden
kaynaklanan
gereklilikler

1. Mevzuatin
Universitelerin

belirli alanlarda
uzmanlasmasi

adina politikalar
gelistirmesine uygun
olmasi

2. Universitelerin
egitim, arastirma

ve topluma katki
saglamada kaliteyi
arttirmaya yonelik
mevzuata sahip
olmasi

3. Kalkinma
planlarinda
Teknopark

ve Teknoloji
Merkezleri'nin
kurulmasinin
bulunmasi

4. Stratejik plan,
bitce, performans
gostergelerive
faaliyet raporlari
arasindaki iliskinin
5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunuile
giglendirilmis olmasi
5. Cok kultirlu ve cok
dilli egitim

6. Avrupa Birligi uyum
yasalarina bilimsel
olarak uyumun diger
alanlardan daha kolay
erisilebilir olmasi

1. Universitelerin
belirli alanlarda
uzmanlasmasini
hizlandiracak
mevzuat ve politikalar
nedeniyle alani farkl
olan akademisyenlerin
bu alanlardaki
calismalara

agirlik vermesiyle
yasanabilecek
performans disiisu

2. Universitelerde
kalitenin
yikseltilmesiyle ilgili
halihazirdaki bazi
uygulamalarin ve
mevzuatin kaliteyi
arttirmaya istenen
ol¢lide yardimci
olmamasi

3. Universitelerin
sadece belirli
alanlarda Teknopark
ve Teknoloji Merkezi
kurmalarina miisaade
edilmesi

1. Diger Ulkelerde bulunan, butcesi
yliksek ve Turkiye ile iyiiliskiler
icerisinde olan Universiteler ile
ortak projeler gelistirilmesi ve is
birliginin arttirilmasi

2. Universitelerin
uzmanlasmasina ivme
kazandirmak igin olusturulan
mevzuat ve politikalarin dogru
bicimde uygulanarak bu mevzuat
ve politikalardan azami verim
alinmasina yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

3. Kaliteyi arttirmak amaciyla
Kalite Kurulu'nun belirlemis
oldugu standartlara gore
faaliyetler yurtalmesi ve kaliteyi
arttiran mevzuatin dogru bicimde
uygulanarak yararliuygulamalara
donusturidlmesi

4. Teknopark ve Teknoloji
Merkezleri'nin kurulmasindaki
biirokratik ve yasal engellerin
Ustesinden gelecek ¢oziim odakli
stratejilerin gelistirilmesi

5. Butiinlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sisteminin uygulamaya
gecisinin ivedilikle saglanmasi
icin mevzuat degisikliklerinin es
zamanli olarak yapilmasi

6. Akreditasyon suregleriyle

ilgili olarak YOKAK gibi iist
kurumlarla gérusulerek gerekli
alt yapinin hazirlanmasi ve yasal
prosedirden ilgili tim paydaslarin
haberdar edilmesi ve katki
saglamalariicin firsat taninmasi
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ETKENLER

Tespitler (Etkenler/ Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
e Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler P
1. Universitenin 1. Hikiimetin 1. Universitenin 1. Yesil teknolojilerin

Goztepe'deki ana
kampusunin konumu
itibariyle sehrin
gurdltd, hava ve ses
kirliliginin oldukca
fazla oldugu bir
bélgede konuslanmis
olmasi

2. Yuksekogretim
kurumlarinin
istanbul’daki
kampdslerinin sehir
kamplsi olarak
yapilandirilmasindan
dolayi spor, kltr,
saglik ve cevreyle
olaniliskisinin
disiinilmemis olmasi
3. Goztepe
kampdsunin sikisik
ve kisitlialani
nedeniyle etrafinda
dogal cevreiile
bulusulabilecek
alanlarin olmamasi
4. Cevreye duyarli,
yenilenebilir enerji
kaynaklarini daha
fazla kullanmaya
yonelik ylkselen
trend

5. Teknolojideki
gelismeler sonucunda
kentlesmede

akilli sistemler
kullanilmasinin
artmasi

6. Universitenin
kendisine tahsis
edilen yeni bir
kamplse tasinacak
olmasi

yesil teknolojileri
gelistiren projeleri
desteklemesi

2. Kentsel doniisim
projelerinin Goztepe
ve cevresindeki
bélgelere
kazandiracagi
faydalar

3.Kentlesmedeki
akilli sistemlere
yonelik olarak
Universitelerdeki
programlarda

bu sistemleri
gelistirebilme imkani
olusmasi

4. Cevrede olusan
kirliligi ortadan
kaldirmak icin hem
merkezi hem de yerel
idarenin bu yonde
hedef koymasi

5. Cevre sakinlerinin
yesil projeleri
desteklemesi

6. Universitenin
tasinacagi yeni
kampisiin
halihazirdaki
kampisiin
dezavantajlari
dusiintlerek
yapilandirilmasi

konumu itibariyle
ses, guriltd ve hava
kirliliginden oldukga
fazla etkilenen bir
konumda bulunmasi

2. Goztepe kampisi
bolgesindeki nifusun
artan bir egilimle
yikselmeye devam
etmesi

3. Sehirler bir yandan
akilli sistemlere
entegre olurken,
Universitelerin bu
entegrasyona tum
birimleriyle yeteri
kadar hizliuyum
saglayamamasi

4. Universitenin
tasinacagi yeni
kamptsin
yapilandirilmasi icin
gereken zaman,
bitce ve is birliginin
yeterli 6l¢lide
saglanamamasi

gelistirilmesi icin mihendislik
ve fen bilimlerinde bu konuda
arastirma yapan projelerin
oncelikli hale getirilmesi

2. Universite ile sosyal
cevresindeki iliskileri
inceleyen projelerin sosyal
bilimlerde dncelikli hale
getirilmesi

3. Sehirdeki akilli sistemlere
doénik olarak Universitede

bu alanda lisansusti projeler
gelistirilmesi

4. Universitenin cevresindeki
sorunlari ¢cozmek igin gereken
kurum ve kuruluslarla is
birliginin arttirilmasi

5. Universitenin tasinacagi
yeni kampdisin planlamasinin
saglikli yapilabilmesi igin ¢ok
katiimli projeler gelistirilmesi
ve bu projelerin belirlenen
siire zarfinda uygulanmasi
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3.8.2. Sektorel Yapi Analizi

Tablo 18: Sektdrel yapi analizi

etkisi

SEKTOREL Tespitler Universiteye Etkisi
- : Ne Yapilmali?
GUCLER (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
1. Sayisi ve niteligi giderek | 1. Kokld bir ge¢gmis 1. Universitenin kendi 1. Universitenin
artan devlet Universiteleri | ve kiiltiire sahip gelirini arttiracak gelirini arttiracak
olunmasi imkanlarinin yeterli imkanlarin
2. Akademik olmamasi fazlalastirilmasi
personelin nitelikli 2.Kisa ve orta vadede 2.Universitenin
Rakipler olmasi ve niteligin dgretim liyelerine kendine ek gelir
giderek arttirilmasi sunulan sosyal olusturabilecegi
3.Akademik is birligi | ortam ve imkanlarin 6zgin ve girisimci
imkanlarinin olmasi kosullarinda iyilestirme | adimlar atmasi
yapilmasi ihtimalinin
disuklaga
1. Mezun takip sisteminin 1.Paydaslarla 1. Kiiresel ekonomideki | 1. Mezun takip
yeterince islevsel iletisimin gelismis daralma ve yatirnmlarin | sisteminin
kullanilmamasi olmasi kisitlanmis olmasi islevselliginin
2.Sirket kurma/ortak 2.Sanayi ile iliskilerin arttirilmasi
Paydaslar | olma faaliyetlerinin gelismis olmasi 2.Sirket kurma/
tanitim ve tesvikiyle ilgili ortak olmaigin
yapilan etkinliklerin yeterli gerekli bilgilendirme
olmamasi ve tesviklerin
arttirilmasi
1. Tedarikgiler arasindaki 1. Rekabetin Griin ve 1. Uriin ve hizmet alimi | 1. Tedarikgilerin
rekabetin artmasi hizmet kalitesinin slirecindeki yavaslik mevzuat bilgilerinin
I artmasina olumlu arttirilmasi ve
Tedarikgiler

slireglerin hizlanmasi
icin gerekli
onlemlerin alinmasi

Duzenleyici/
Denetleyici
Kuruluslar

1. Uluslararasi rekabette
yuksekdgretimin onemli bir
roli olmasi

1. Kurumda
akreditasyon kiltira
ve geleneginin varligi
2.Bircok akademik
birimde kalite
gelistirme cabalari
ve her birimin bu
alanda ¢ok 6nemli
uygulamalar icinde
olmasi

1. Uluslararasilasma

ve akreditasyonun
o6neminin, Universitenin
tim birimleri tarafindan
yeterince anlasilmamis
olmasi

1. Uluslararasilasma
calismalarina

hiz verilerek
akademisyen ve
6grenci dolasiminin
arttirilmasi ve
gereken tesviklerin
saglanmasi

2. Yabanci dil kurs
sayisinin arttirilmasi,
yabanci dilin
cesitlendirilmesi

ve yayginlastirma
calismalarinin
yapilmasi
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3.9. GZFT Analizi

Stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesinde biyiik etkiye sahip olan GZFT Analizi AHP Yéntemi ile
hazirlanmistir. GZFT analizi kapsaminda yapilan ¢alismalar asamali olarak su sekilde 6zetlenebilir:

1) Yurdrlikte olan stratejik planda yer alan GZFT analizi sonuglari, arastirma tniversitesi ya da
arastirma universitesi adayi olan universitelerin giincel stratejik planlarinda yer alan GZFT ana-
lizi sonuglari, 2017 yili Marmara Universitesi kurumsal geri bildirim raporundaki durum analizi
sonuclari, 2018-2019 yiksekogretim degerlendirme ve kalite glivencesi durum raporu detayli
sekilde incelenerek Universitemizin glicli ve zayif yonleri, gelecek donemde Universitemizi etki-
leyecek firsat ve tehdit durumlari belirlenerek bir havuz olusturulmustur.

2) 29 Ocak 2020 tarihinde tim birimlerin katiimiyla gerceklestirilen stratejik planlama calista-
yinda i¢ ve dis paydaslarimizdan gelen verilerin analiz edilmesi sonucu, giigli-zayif yonler ve fir-
sat-tehdit havuzunda gerekli diizenlemeler yapilmistir.

3) En guiglii ve en zayif yonleri, en 6nemli firsat ve tehditleri belirleyebilmek igin bir e-anket olus-
turarak tim birimlere e-posta yoluyla ulastirilmistir. E-anket verilerinin analiz edilmesiyle Uni-
versitemizin gucli-zayif yonleri ve firsat-tehdit durumlari net olarak belirlenmistir.

4) Son asamada gucli-zayif yonler ve firsat-tehditler ¢cok kriterli karar verme yontemlerinden
AHP yontemiyle agirliklandirilarak dnceliklendirilmistir. Bu islemle amaclanan, stratejik amag
ve hedefleri belirlerken hangi alanlara yogunlasilacaginin belirlenmesidir. Bu amacla gercekles-
tirilen ikinci calistayda farkli birimleri temsilen gelen akademik personele AHP yontemiyle ilgili
hizmet ici egitim verilerek, egitim sonunda bu yonteme gore hazirlanan formlar uygulanmistir.

Analizin detayli sonuglari tablolara yansitilarak asagida gosterilmistir.

Tablo 19: Gicld yonlerin agirliklandirilmasi

Giiclii Yon Agirlik (%)

Akademik personelin nitelikli olmasi ve niteligin giderek arttirilmasi 11,20

Marmara Universitesi 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin gelistirilmesi icin cesitli tesvik
ve destek mekanizmalarinin (yurt disi gérevlendirme, TUBITAK ve ERASMUS destedi, yurt ici ve yurt disi 10,53
yayin tesviki, proje destegi, vb.) olmasi

Bircok akademik birimde kalite gelistirme ¢abalarinin olmasi ve birimlerin tst yonetimce desteklenmesi 9,59
Vizyoner ve seffaf bir yonetim anlayiginin olmasi 9,38
Uluslararasi akademik is birligi imkanlarinin giderek artiyor olmasi 8,91

Universitenin arastirma lniversitesi olma yolunda arastirma-gelistirme faaliyetlerine dncelik vermesi

ve bu kapsamda teknoloji transfer ofisinin (MITTO) islevselliginin giderek artmasi 8,81

Fiziksel imkanlarin siirekli gelistiriliyor olmasi (Universite biinyesinde 650'nin {izerinde aktif olarak
kullanilan laboratuvar bulunmasi, 7/24 hizmet veren Merkez Kitliphanesi'nin; engelli erisimine uygun, 7,37
modern-teknolojik bir donanima sahip olmasi, Recep Tayyip Erdogdan Kiilliyesi yapimi ¢calismalari vb.)

Universitede bes farkli dilde egitim 6§retim olanaginin saglanmasi 6,73
Mezunlarin niteliginin artiyor olmasi, kamu ve 6zel sektdrde tercih edilmesi 6,55
Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS) ile 6grenci basarilarinin siirekli izlenmesi ve 6§renci niteliginin 543
giderek artiyor olmasi '

Kokl bir gegmise ve farkli bilim dallarinda faaliyet gdsteren akademik birimleriyle zengin bir cesitlilige 528
sahip olmasi '

Toplumla iliskilerin nitelikli olmasi ve kurum imajina yonelik olumlu toplumsal alginin varligi 5,24
Topluma hizmet projelerinin (sosyal sorumluluk projeleri) mifredattaki zorunlu dersler arasinda yer 478

aliyor olmasi
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Gucla yonler incelendiginde; akademik personelin nitelikli olmasi ve her gegen giin bu niteligin
arttirilmasi, akademik personelin niteliginin arttirilmasi icin yurt ici ve yurt disi tesvik imkanla-
rinin olmasi, akademik birimlerin genelinde kalite gelistirme calismalarinin varligi ve Universite
yonetiminin vizyoner ve seffaf bir yonetim anlayisi benimsemesinin en glcli yonler olarak dne
ciktigi goriilmektedir. Ote yandan, tiniversitenin kdklii gecmise sahip olusu, farkl bilim dallarin-
da faaliyet gosteren akademik birimlerin var olmasi, kurumun toplumsal imaji, topluma hizmet
projelerinin mifredatlarda yer aliyor olmasi gliclii yonler icerisinde daha az 6neme sahip olarak
algilanmaktadir.

Tablo 20: Zayif yonlerin agirliklandirilmasi

Zayif Yon Agirlik (%)
Girisimcilik faaliyetlerinin tanitim ve tesvikinde beklenen diizeye ulasilamamasi dolayisiyla Girisimci ve 10.82
Yenilikci Universite Endeksi ve URAP siralamasindaki konumun istenilen yerde olmamasi '
Universite disi fonlardan faydalanma oranlarinin yeterli olmamasi 10,74
Lisans ve lisansistl diizeyde 6grencilerin yabanci dil yeterliklerinin istenilen diizeyde olmamasi 10,66
Birim ve programlarda idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verilebilirligine yonelik 989
ilan edilmis bir politikasinin olmamasi '
Stratejik olmayan insan kaynaklari yonetimi nedeniyle is yikinin fazla olmasi 9,69
Yurt disinda misafir 6gretim elemani olarak bulunabilme imkanlarinin yeterli olmamasi 9,65
Ogrenci sayisiyla 6gretim elemani sayisi arasindaki uyumsuzluk 9,34
Uluslararasi lisansiisti programlarinin sayisinin yeterli olmamasi 7,96
Universitenin yayin ciktilarini édiillendiren Yayin Tesvik Programinin yetersiz olmasi 7,66
Kalite kiiltiri olusumu ve kurum ici kariyer egitimine yonelik hizmet ici egitimlerin tim birimlerde etkin 6.9
faaliyet gostermemesi '
Etkili mezun takip sisteminin olmamasi 6,63
Tablo 21: Firsatlarin agirliklandirilmasi

Firsatlar Agirlik (%)
Universitenin koklii bir gecmis ve kiiltiire sahip olmasi ve durumun arastirma iiniveritesi olma 1443
vizyonunun gerceklesmesini kolaylastirmasi '
Toplum nezdinde 6ncii ve saygin kimlige sahip olmasi 12,39
Universitenin uluslararasilasma hedeflerinin gerceklesmesini kolaylastiracak sekilde kalite odakli 1156
donusiime girmesi ve Universitede kalite kiltirinin olusmasi '
Universite kampiislerinin merkezi yerlerde ve ulasim icin elverisli olmasi 11,32
Arastirma Universitesi olma vizyonuna hizmet eden ¢ok kdltirld ve ¢ok dilli egitimin olmasi 10,94
Universitenin devlet, yerel yénetim ve ézel sektor ile iliskilerini gliclendirme egiliminde olmasi 10,52
Universitenin istanbul’'un konumu nedeniyle dgrenciler icin cazibe kaynagi olmasi 10,35
Goztepe yerleskesinde arastirma universitesi olma vizyonuna hizmet eden yeni ve genis kapsamli bir 937
kitlphanenin bulunmasi '
Kamu ve 6zel kuruluslarda yonetici veya lider pozisyonuna gelmis bircok mezununun olmasi 9,12

Firsat ifadelerinin agirliklarina bakildiginda genel olarak birbirlerine yakin 6nemde olduklari soy-
lenebilir. Ancak Universitenin kokli bir gegmise ve kiiltlire sahip olusu en énemli firsat olarak
one ¢cilkmaktadir. Ayrica yakin gelecekte Universite, saygin kimligini, kalite odakl kaltlrini kul-
lanarak zayif yonlerini iyilestirme adina stratejiler gelistirebilir. Goztepe yerleskesindeki yeni ve
kapsamli bir kiitiiphanenin bulunmasi, birgok kurumda yonetici veya lider pozisyonunda calisan
mezunlarin olmasi cok 6nemli firsatlar olarak gorilmektedir.
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Tablo 22: Tehditlerin agirliklandirilmasi

Tehditler Agirlik (%)
Universitenin gelirini arttiracak imkanlarinin yetersiz olmasi 14,31
Arastirma Universitesi olma vizyonunun gerceklesmesi durumunda konferans salonu, laboratuvar gibi 12.00
akademik tesislerin yetersiz olacak olmasi '
Kiresel ekonomideki daralma ile yatirimlarin kisittanmis olmasi 11,90
Ogrenci sayisindaki niceliksel ve niteliksel artis arasinda denge saglamanin giic olmasi 11,37
issizlik oranlarinda artis olmasi 10,91
Hedeflenen uluslararasi hareketliligin saglanmasi ile mevcut yurt imkanlarinin yetersiz kalacak olmasi 10,43
Kalite anlayisinin tim calisanlar tarafindan benimsenmesinin glic olmasi 8,86
Ogrenci ve personel sayist ile orantili olarak sosyal imkanlar sunacak kampiis donanimlarinin olmamasi 7,73
Arastirma Universitesi olma vizyonunun gerceklesmesi durumunda artan 6grenci ve personel icin spor 6.60
tesislerinin yetersiz gelecek olmasi '
Ogrenci ve personelicin spor tesislerinin yetersiz olmasi 5,90

GZFT analizinin yalnizca giicli-zayif yonler ile firsatlar-tehditlerin tespiti olarak algilanmamasi
gerektigi ve amacinin gicli-zayif yonler ile firsatlar-tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek
strateji gelistirme surecine yon vermek oldugu disinilerek GZFT analizi calismasini takiben,
stratejilerin belirlenmesine yardimci olan tamamlayici calisma asagidaki tabloda gorilmektedir.

Tablo 23: GZFT stratejileri

FIRSATLAR TEHDITLER
+ Universite sektér/sanayi is birligine dayall « Fiziki kaynaklarin is birlikli calismalar icin
girisimcilik faaliyetlerinin kamuoyuyla iyilestirilmesi (toplanti salonlari, etiit alanlari gibi)
paylasilmasiicin gorsel ve basili medyaile  Fiziki ve teknolojik donanimin niteliginin arttirilmasi
iletisim kurulmasi ve bu amacla sosyal medya + Lisans egitimiyle ilgili olarak 6gretim elemani
olanaklarindan faydalanilmasi basina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi .(Og?]retim
« Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansiistii elemani sayisinin arttirilmasi ya da kontenjanlarin
% program sayisinin arttirilmasi dastrdlmesi) _ - o
Z | « Akademik personelin 6ncelikli alanlarda : A.I.<a"dem|k pgrsonel.lr) uza'kFan ?g'_t'm derslerini
Q . . . yuritmedeki yeterliliklerini gelistirmek amaciyla
calismaya tesvik edilmesi ve arastirma- oo .
3 listi l l Katil ?llgllend|r|C| toplantilarin yapilmasi
S gelis |rme sa |§rT1a arina katitan ) « Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine
> akademisyenlerin desteklenmesi katiiminin tesvik edilmesi
+ Lisanststi tezlerden dretilmis ve birincil « Universite ile kamu idareleri, yerel yonetimler, sivil
indekslerde (SCI-E, SSCI ve AHCI ) yer alan toplum érgatleri, sanayi ve is diinyasi arasindaki
dergilerde yayinlanan ¢alismalarin tesvik iletisimin glclendirilmesi
edilmesi « Bilisim teknolojisi altyapisinin teknolojik gelismeler
« Kalite koordinatdrligiiniin personel bakimindan dogrultusunda siirekli izlenmesi, degerlendirilmesi ve
giclendirilmesi iyilestirilmesi
o Girisimcilik konusunailiskin akademik personele » Patentbagvurulan |<;|nudan|§manl|k hizmetinin
onelik bilgilendirici toplantilarin sayisinin g_llnma5| ve kaynak saglanmasi
Zrttlrllmaa « Universite icinde farkli birimlerden akademisyenlerle
; P e e e oncelikli alanlarda ¢alisma gruplari kurulmasi
oncelikli alanlarda cal lartkurul
e Inovatif vizyonun kurum kiltiriiniin bir 6gesi o L
o  Fiziki altyapinin olusturulmasi igin master planinin
o olarak yerlesmesi icin calismalar yapilmasi . i
w AR g . hazirlanmasiile yenileme, bakim-onarim harcamalari
— | » Girisimcilik konusuna iliskin akademik personele - .
= T o icin ek butce ayrilmasi
O yonelik bilgilendirici toplantilarin sayisinin . .
> arttrilmas: » Fiziksel yapilasmada ¢evreye, insana duyarli olunmasi
">—E . C . ve altyapinin engelsiz liniversite (engelli dostu) anlayisi
2 | * Mezunlarile mevcut ve potansiyel 6grencilere o . . .
N T ; o dogrultusunda diizenletilmesi
yonelik aidiyet duygusunun gelismesini I .
9 ST . « Bilimsel arastirma sonuglarinin inovasyon agisindan
saglayacak etkinliklerin diizenlenmesi ve bu . . . . .
AR . - . degerlendirilmesi ve bu konuda danismanlik verilmesi
etkinliklerin gesitlendirilmesi I ) .
Z o we  Birimlerin kalite calismalari konusunda
« Ders disi etkinlik sayisinin ve niteliginin oo . . . I
bilgilendirilmesi ve kalite ¢alismalari konusuna iligkin
arttirilmasi Lo S
bilgilendirici toplantilarin arttirilmasi
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3.10. Tespitler ve ihtiyaclar

Durum analizi calismalari sonucunda elde edilen ayrintili bulgulara “Tespitler ve ihtiyaclar” Tablo-
sunda 0z bir bicimde yer verilmistir.

Tablo 24: Tespitler ve ihtiyaglar

TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

DURUM
ANALIZI
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tablo 29'dan da anlasildigi gibi;

1. Stratejik amag basligi altinda 9 hedef mevcuttur. 2017
ve 2018 yilina ait tamamlanmis 1’er hedef harig olmak
lizere, 7 alt hedeften;

- 1 hedefin tamamlandigi (%14), 2 hedefle ilgili
calismalarin devam ettigi (%29), 4 hedefle ilgili olarak
hentiiz bir calismanin yapilmadigi (%57) tespit edilmistir.
2. Stratejik amag basligi altinda 6 hedef mevcuttur.
Bunlardan;

- 1 hedefin tamamlandigi (%17), 4 hedefle ilgili
calismalarin devam ettigi (%66 ), 1 hedefle ilgili olarak
heniiz bir calismanin yapilmadigi (% 17) tespit edilmistir.
3. Stratejik amag basligi altinda 5 hedef bulunmakta
olup 1 hedefin tamamlandigi (%20), 1 hedefte
degderlendirme donemine ait gerceklesme degerine
ulasildigi (%20),1 hedefle ilgili calismalarin devam

ettigi (%20), 2 hedefle ilgili olarak heniiz bir calismanin
yapilmadigi (%40) tespit edilmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi
asamaslyla ulasilan bulgular sonucunda;

- Universitemiz yerleskelerinin biitiinlesik ve ekolojik
bilincle yeniden yapilandirilmasi hususunda galismalarin
hiz kazanmasi

- Universite-Paydas is birligiyle egitim-6gretim ve
arastirmanin bitinlestirilmesinin gelistirilerek devam
etmesi

- Uluslararasi diizeyde katma degeri yliksek arastirma-
gelistirme galismalarinin yapilmasina devam edilmesi ve
bu alanin gelistirilmesi ihtiyaclar/gelisme alanlari olarak
distnilmustir.

Mevzuat
Analizi

Mevzuat analizine iliskin tespit ve ihtiyaclar Tablo 3'te goriilmektedir.

Oncelikli sektorlere yénelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii
programlarin sayisi ve gesitliligi artirilacak ve bu alandaki
Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla 6nem verilecektir. Ayrica

- Proje ve arastirma desteklerinin yeterli olmamasi

E tlkemizin yuiksekdgretim politikalarina uygun olarak
2 uluslararasilasma hedefine iliskin, yabanci dilde egitim
-<é veren programlarin sayisi ile uluslararasilasmada kurumsal
% kapasite artirilacaktir. Yine bu hedefle iliskili olarak
§ arastirmacilarin uluslararasi dolasimi desteklenecek, ikili
o ve cok tarafli uluslararasi Ar-Ge is birlikleri gelistirilecektir.
= Universitemizin akademisyenlerin uluslararasi destek
& fonlarina basvurusunu tesvik etmek de ihtiyaclar arasinda
= onemli goriilmektedir. Bu ihtiyac dogrultusunda TUBITAK
Bilim Insani Destekleme Programlari’'nin yayginlastirilarak
strdurilmesinin de gelistirilmesi gerekmektedir. Diger
ihtiyaclar Tablo 4'te goriilmektedir.
Szxiiiﬁz?rg?lobz%’% 3:29;:;2‘:532;} Ei?rl;lar Asagidaki ihti.yf'-.lg/geligim alanlarinin bglirlenmesinde
Wil e ST ErTE “Paydas Analizi” basligi altinda elde edilen bulgular
N - Ogrenci ve mezunlarin is hayatina yénlendirilmesinin sonucunda ulasilan tespitler etkili olmustur:
= . . . . . - Mezun gérismeleri ve kariyer merkezi araciligiyla etkin
= yeterli olmamasi ve kariyer gelisimlerinin yeterli . o .
ftm bicimde takip edilmemesi |§l¢?y.er.1 bir 5|stem|f1 Kuru£m35|
o e .| - Fiziki ve teknolojik imkanlar arttirilmasi
S | - Kaliteli egitim dgretimin icin fiziki ortamlarin yeterli . - A - o
o olmamas! - Universitenin sosyal imkanlarinin, kilturel ve saglik
- Sosyal, kiiltlirel ve saglik hizmetlerinin yeterli hifmetlerinin lyilestirilmesi
. - Universite tarafindan saglanan fonlarin ya da proje
gorilmemesi

desteklerinin artirilarak Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesi
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& I § TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYAGLAR/ GELISIM ALANLARI
(=} <Zz ﬁn
<
“insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi” sonucunda Yapilan tespitler sonucunda asagidaki ihtiyac/gelisim alanlar
— . . S ortaya konmustur:
‘N ulasilan tespitler soyle siralanabilir: . .
= i . - Toplam akademik personel sayisinin arttirilmasina yonelik
o - Toplam akademik personel sayisinin yetersiz olmasi
< - Dr. Ogr. Uyesi ve Ars. Gor. kadrosunda gorev yapan caligmalarin yapilmasi R (7
LE ergone.l <avisinin 6n<;eki llllara sre azalmas| - Surdurdlebilirlik agisindan Ars. Gor. ve Dr. Ogr. Uyesi
= P . y - kadrolarinda calisan personel sayisinin arttirilmasi
& - Yabanci uyruklu akademisyen sayisinin artislara o e . .
> . . - Universitenin uluslararasi alanda ismini duyuracak faaliyetler
c ragmen yeterli olmamasi . .
& - : . diizenlenmesi
™ - Idari personelin sayisinin her gecen yil giderek e
S | azalmasi S L i O
3 - Oéretim elemani basina diisen lisans ve 6 lisans - Ogretim elemani basina diisen lisans ve 6n lisans 6gretim
c . ! . . 5 . F . elemani sayisinin, 6gretim gorevlisi, okutman, vb. alternatif
© 6grencisi sayisinin dnceki yillara gore artmasi K arvla Katl i . Kilmesi
= - Yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilarinin nceki adroyollarlyla katlanabilir seviyeye cekilmesi
lara gére azalmas: - Yuiksek lisans ve doktora alanlarinin cazip hale getirilmesi, bu
alanlarda 6grenci sayisinin arttirilmasi icin tedbirler alinmasi
UhEEk lanlarda dgrenci Imasi icin tedbirler al
Yapilan “Kurum Kiiltiirii Analizi” sonrasinda elde Kiiltiir analizi tespitler/sorun alanlarina yonelik olarak “is
edilen tespitler/sorun alanlarindan biri is birligi birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyinin
_ mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyinin giclendirilmesi” ihtiyaclar/gelisim alanlari arasinda
% istenilen seviyede olmamasi olarak goriilmektedir. |yer almaktadir. Diger ihtiyag ve gelisim alanlari soyle
Z Diger tespit/sorun alanlari ise soyle siralanabilir: siralanabilir:
= |- _I.3irin.11.er.ara5|.ndaki k90rdinasyonun etkililik - Birimler arasi koordinasyonun etkililiginin arttirilmasi
E dléza?lIzgqgirszlilreb?rsl::yleed;IOIimbaeT:rsilve - Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini
£ ..§ . J g A paylasmalarina imkan veren mekanizmalarin arttirilmasi
> tecriibelerini paylasmalarina imkan veren ) - _ _ o
2 | mekanizmalarin yeterli diizeyde olmamasi —:Surgkl! |l.erlemevy| tE§V"Ik edeh _b'r insan kaynaklari
- Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik y6netiminin varliginin giiclendirilmesi
mekanizmalarin varliginin ve etkililiinin istenilen | - Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik
diizeyde olmamasi mekanizmalarin varliginin ve etkililiginin arttirilmasi
w1 . . “Fiziki Kaynak Analizi"yle ulasilan tespitler/sorun alanlari
N ali:nlra: rll(agnlaelfjﬁhalm yle ulasilan tespitler/sorun sonucunda ulasilan ihtiyaclar/gelisim alanlari soyledir:
2 N . - Yerleskelerin miimkiin oldugu kadar teklestirilmesi
< -Universitenin cok fazla sayida yerleskesinin . ; . e
~ bulunmas! - Eski olan yapilarin olasi Istanbul depremi de gz 6niinde
©
S . . bulundurularak yenilenmesi
= -Yerleskelerde bulunan bazi binalarin eski olmasi A L . . - .
N Yeterli sosval alanlarin olmamasi - Sosyal imkanlarin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi
o . .y s . . Tum bunlarla birlikte Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi'nin
e - Dersliklerin 6grenci grubundan dolayi yetersiz

tamamlanmasi da fiziki kaynaklarin verimli kullanilmasi
acisindan oldukga dnemli bir gelisim alanidir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

“Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi” sonucunda
ulasilan tespitler/sorun alanlari soyle siralanabilir:

- Sunucularin siirekli olarak giincel tutulmasi
gerekliligi

- Internetin hizmetlerinin kesintisiz olmasinda sorun
yasanmasi

- E-posta depolama kapasitesinin yeterli olmamasi

- Bilgi islemde bulunan teknik ve nitelikli personelin
karsilasilan sorunlari ¢ozmede beklenenden yetersiz
kalmasi

- Kablosuz internet hizmetinin tim kampds igerisinde
kaliteli ve ulasilabilir olmamasi

- Akademik personel ve dgrencilere licretsiz olarak
sunulan yazilimlarin sayisinin kisithligi

“Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi” sonucunda tespitler/sorun
alanlarinailiskin ihtiyaclar/ gelisim alanlari soyle siralanabilir:
- Sunucularin giincel teknolojiye gore yeniden giincellenmesi
- Veri merkezinde tiim ag ekipmanlarinin yedekli hale
getirilmesi ve tlim yerleskelerin yedekli internet altyapisina
sahip olmasi

- E-posta depolama kapasitesinin arttirilmasi ve bunun icin
storage alimi yapilmasi

- Bilgi islem personelinin sayisi ve niteliginin arttirilmasi

- Toplu kullanimin yogun oldugu bélgelerde, bina disi Access
pointlerin (Qutdoor) konumlandirilmasi

- Yaziim olanaklarinin gelistirilmesi, anlasmali olarak sunulan
yazilimlarin sayisinin 6zellikle fakiiltelerin ihtiyaclari da g6z
oniinde bulundurularak giincellenmesi
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DURUM
ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

Universitemiz gerek personel, gerek fiziki gerekse arastirma

ogretim elemani sayisinin yeterli olmamasi (girisimcilik)
- Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitilmasi

ve tesvikiyle ilgili yapilan etkinliklerin yeterli olmamasi
(girisimcilik)

- “Topluma Hizmet Uygulamalari” dersinin birimler
tarafindan 6neminin yeterince anlasilamamasi
(toplumsal katki)

- Universitenin toplumsal katki alaninda yaptigi
faaliyetlerinin tanitiminin eksikligi (toplumsal katki) gibi
maddelerle ortaya konulmustur.

= “Yapilan Mali Kaynak Analizi” sonucunda; S .
IS~ L o . . L o alanlarinda mevcudu korumak ve daha ileri tasimak igin
N Tg B inver5|ten|n el kaynaglnln.unlversnenln . daha fazla kaynaga ihtiya¢ duymaktadir. Mali kaynaklar
3 < Lodgli Lerelatees yeil el s il ve ihtiyaclar icin kamu disi kaynaklara yonelim yapilmasi
= AR ihtiyaclar/gelismeye acik alanlar olarak distniilmektedir.
Egitim, aragtirma, g“irigimcilik ve toplumsal kat.k!” Egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katki
alanlarinda yapilan “Akademik Faaliyetler Analizi u . . o
. v . alanlarinda yapilan “Akademik Faaliyetler Analizi
tespitler/sorun alanlari Tablo 33'te “Zayif Yonler/Sorun |~ ) o )
NP st ihtiyaglar/gelismeye acik alanlar Tablo 33'te “Ne yapmali?
- Uluslararasi alanda 6gretim elemanlarinn kuruma | sutununda,
katkisinin yeterli olmamasi (egitim) - Ogretim elemani sayisinin nitelikten 6diin vermeden
- Ogrenci sayisiyla 6gretim elemani sayisi arasindaki arttirilmasi ve ihtiyag degerlendirilmesine gore ilgili
uyumsuzluk (egitim) fakultelerin dnceliklendirilmesi (egitim)
- Mevcut uygulama ve arastirma merkezlerinin - Uluslararasilasma calismalarina hiz verilerek
| bazlari(Cevre Sorunlari Aragtirma ve Uygulama akademisyen ve 6grenci dolagiminin arttirilmasi. Bu
® Merkez, Nanoteknolgjl ve Blqualzemeler Uygulama | anlamda bir takim tesviklerin olusturulmasi (egitim)
< | veAragtirma Merkezi) cok aktif olmalarina karsin, - Arastirma faaliyetlerini arttirma ve cesitlendirmeye
2 dlggr bazi gygulama VBEIEIIE merkez!erlnln i yonelik calismalara hiz kazandirilmasi (arastirma)
= faaliyetlerinin ya hic olmamasi ya da yeterince aktif S -
© - Arastirma tesviklerinin ve desteklerinin arttirilmasi
L olmamasi (arastirma)
= - Uluslararasi Lisanstisti programlarinin sayisinin (arlagtlrma) o o ]
g - Sirket kurma/ortak ol Kli bilgilend
s yeterli olmamasi (arastirma) Sirket kurma/ortak olma igin gerekli bilgilendirme
Z‘%’ - Girisimcilikle ilgili ders ve dersi verebilecek yeterlilikte | Yapilmasi ve bu konuda tegvik eden uygulamalar

gelistirilmesi (girisimcilik)

- Girisimci sayisini arttirmaya yonelik 6zendirici onlemlerin
alinmasi (girisimcilik)

- Toplumsal katki konusunda sosyal medya etkinliklerinin
arttirilmasi ve sosyal medyanin toplumla iligkiler
kapsaminda etkili kullanilmasi (toplumsal katki)

- “Topluma Hizmet Uygulamalari” dersi kapsaminda yapilan
calismalarin duyurulmasi (toplumsal katki) gibi maddelerle
ortaya konulmustur.

“Yiksekogretim Sektord Analizi” ne iliskin tespitler/
sorun alanlari soyle siralanabilir:

-AB surecinde yasanan yasal degisikliklerin,
Universitelere birtakim sorumluluklar yiiklemis
olmasi

-AB uyum politikalari kapsaminda, Bologna
stirecine iliskin olarak Universitelerde yeni
uygulamalara gecilmesinin gerekliligi
-Yiiksekogretimle ilgili devlet politikalarindan
birinin de tniversitelerin konum tercihi yapmalari,
ylksekogretim sektoriindeki yerini (arastirma,
egitim veya girisim odakli olma) belirleme
zorunlulugunun olusmasi

-Universite mezunlari ile iletisime ihtiyag olmasi
-Aktif calisan dgrenci kuliiplerinin varligina ihtiyac
duyulmasi

-Sosyal sorumluluk projelerinin sayilarini arttirma
ihtiyacinin olmasi

Yiksekogretim Sektori Analizi

“Yiksekogretim Sektori Analizi"ne iliskin ihtiyaclar/
gelismeye acik alanlar soyle siralanabilir:
-Uluslararasilasma alanindaki calismalara hiz verilmesi,
ogrenci ve akademisyen degdisim programlarini daha etkin
hale getirmek icin firsatlar sunulmasi

-Egitim ve akademik personel niteliginin uluslararasi
diizeye tasinmasi

-Universitenin bolgesel diizeyde sosyal iletisim ve is
birliklerine 6ncelik vermesi

-Sanatsal faaliyetlerin desteklenmesi ve gorinurliklerinin
arttirilmasi

-Sosyal ve kiiltlrel gelisimin arttirilmasi icin uygulamali
egitime agirlik verilmesi

-Ogrenci ve personelin yasam kalitesinin arttirilmasi

icin sosyal ve kiltlirel hayata, bilingli, aktif ve saglikli
katilimlarinin saglanmasi

-Ogrencilerin sosyal hayata katilimlarinin saglanmasi icin
hareketlilik programlarinin cesitliliginin arttirilmasi
-Arastirmaci insan gliciiniin teknoloji ve bilisim
teknolojileri ile desteklenmesi

- YOK 100/2000 projesi kapsamindaki doktora programi ve
ogrenci sayisinin arttirilmasi
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Universitemiz vizyon ve misyon ifadeleri ile ilke ve dederleri, tim birimlerin temsil edildigi bir ca-
listay yardimiyla gelistirilmis, koordinator baskanliginda moderatdrler ve strateji gelistirme eki-
binin birlikte calismalartiile son sekli verilmis ve Gniversitemiz yonetimi tarafindan onaylanmistir.

4.1. Misyon

Marmara Universitesi koklii gecmisinden gelen deneyimi ile toplumsal degerleri 6n planda tu-
tarak tim paydaslari icin bilim, kiltir, sanat ve sporda deder Ureten, yasam boyu 6§renmeye
verdigi onemle sirdurdilebilirligi hedefleyen, cok dilli egitimiyle dnci, uluslararasi ve ¢cagdas bir
universitedir.

4.2. Vizyon

Egitim ve arastirmadaki onciliguyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir Gniversite olmak.

4.3. Temel Degerler

Akademik Ozgiirliik: Marmara Universitesi 6gretim Giyelerinin uzmanlik alanlarinda, 6zgiirce aras-
tirma ve 6gretim yapmasi ve 6grencilerin de dzglirce 6grenim gérmelerine 6nem verir.

Atatiirk llkelerine Baglilik: Marmara Universitesi, Tiirk ulusunun cagdaslasma yolunda gereksinim
duydugu Atatiirk ilkelerine siki sikiya baglidir.

Céziim Odaklilik: Marmara Universitesi problemler karsisinda ¢éziimiin bir parcasi olma yolunda
sonuglar ve ¢éziime odaklanan bir anlayisa sahiptir. Kazandirdigi sorgulayici bakis acisi ile 6grenci-
lerinin kendilerine 6zgl hayat felsefesi gelistirmelerine yardimci olur.

Etik Degerlere Baglilik: Marmara Universitesi, akademik ortamda paydas gruplarinin birbiriyle ilis-
kilerinde ve yetkin bireylerin yetistirilmesinde etik degerlere bagliik konusunda yliksek duyarllik
gosterir.

Evrensellik, Yenilikcilik ve Yaraticilik: Marmara Universitesi, evrensel diizeyde bilgi diretilmesinin yo-
lunu acarak gelecegin sekillendirilmesine ve bilim diinyasina katkida bulunur. Egitim-6gretim, aras-
tirma, toplumsal katki ve girisimcilik faaliyet alanlarinda yenilikgilik ve yaraticiligi 6n planda tutar.

Farkliliklara Saygi: Marmara Universitesi, ayrimciliga karsi ¢ikarak, her tiirlii gériis ve diisiincenin
dile getirilmesinde din, dil, irk, milliyet, cinsiyet ve diistince farkliliklarina saygi gésterir. Anayasa ile
glvence altina alinan temel hak ve 6zgdirliiklere saygilidir.

Giivenilirlik: Marmara Universitesi, kurumsal yapi ve uzman kadrosu ile giivenilir bir kimlige sahiptir.

Liyakat: Marmara Universitesi, akademik ve idari personellerin secimi, atanmasi, yiikseltme ve gé-
rev degisikliklerinde seffaf ve liyakate uygun hareket eder.

Paydas Odaklilik: Marmara Universitesi, egitim-égretim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
calismalarinda her fikrin deger bulabilmesi icin paydas katilimini merkeze alir.

Siirdiirtilebilirlik Bilinci ile Hareket Etme: Marmara Universitesi, biiyiime ve basari icin kalite yénetim
anlayisina uygun bilimsel, kurumsal, toplumsal ve ekolojik sdirdtirtilebilirlik bilinci ile hareket eder.
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Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi su temel tercihlerden olusmaktadir:

Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektériinde tiiriinii belirten en genel tercihinin ya-
pilmasi

Basari bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak Universitenin basarili
olabilmesi igin dnceliklerinin belirlenmesi

Deger sunumu tercihi: Konum ve basari bolgesi tercihlerini uygulayabilmek igin gelistirilecek
veya One cikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

Temel yetkinlik tercihi: Konum, basari bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin uygulanmasinda
kurum ici kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

5.1. Konum Tercihi

21. Yuzyilin degisen paradigmalari ve bireyden beklentileri, Gniversitelere yeni misyonlar yikle-
mis ve arastirma-gelistirme (ARGE), inovasyon ile girisimcilik cercevesinde sekillenen bilgi top-
lumunun ihtiyaglarina yonelik olarak Gniversitelerin dontsumlerini gerceklestirmeleri gerekliligi
ortaya ¢ikmistir. S6z konusu dénisimin amaci giderlerinin biyik kismini kendi saglayan giri-
simci, yenilikci ve uluslararasi diizeyde Gine sahip Universitelerin sayisinin arttirilmasidir. Bek-
lendigi gibi bu artis yakin gelecekte ulusal ve uluslararasi rekabetin artmasina yol agacak ve
Ulkemizde de giderek kendini hissettirecektir.

Yiiksek Ogretim Kurulu'nun ana projelerinden biri, ylizyilin ihtiyaclarina paralel olarak “Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi” dir. YOK tarafindan iki kanalda yiriitilen cesitlilik, “aras-
tirma Universiteleri”, “bolgesel kalkinma odakli Universiteler ve ihtisaslasma” kategorilerinde
sirdirilmektedir. Ulkemizin en kokli egitim kurumlarinin basinda gelen tiniversitemiz de Yiik-
sek Ogretim Politikalari dogrultusunda belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesine, konumunu

“arastirma universitesi” olarak belirlemesiyle katkida bulunacagi 6ngorilmektedir.

Marmara Universitesi, 1883 yilinda Kanlifirin'daki izzet Efendi Konaginda faaliyete gecmis, cekir-
degini olusturan Hamidiye Ticaret Mektebi'nden bugiin 12 enstitlis, 17 fakiltesi, 4 yiiksekokulu,
4 meslek ylksekokulu bulunan 3000'i asan 6gretim elemani ve 70.000'i asan 6grencisiyle, eko-
nomik, politik, kiltirel ve benzeri sorunlara ¢oziim Uretecek egitim anlayisi ve arastirmalariyla
ulkemizi yurtici ve yurtdisinda basariyla temsil eden bir yuksekdgretim kurumuna donismustir.
iktisat, isletme, Siyasal Bilgiler, Miihendislik, Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Giizel Sanatlar ve ila-
hiyat Fakiilteleri basta olmak {izere akademik birimlerde Tiirkce, ingilizce, Fransizca, Almanca
ve Arapca'dan olusan 5 dilde egitimi biinyesinde toplayan Marmara Universitesi, bu 6zelligi ile
Turkiye'deki tek, cok dilli Gniversitedir.

Universitemiz biinyesinde 2007 yilinda 35 arastirma merkezi bulunurken, bu sayr 2008 yilinda
38'e, 2009 yiinda 43’e ve 2010 yilinda da 46'ya yikselmistir. Arastirma ve Uygulama Merkezle-
rinin sayisinda son yillarda 6nemli bir artis olmustur. 2011 yili icerisinde Marmara Universitesi
Arastirma ve Uygulama Merkezleri Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yénerge hazirlanmis ve
merkezleri diizenleyen ydnetmeliklere standart getirilmistir. Universite biinyesinde 2019 yilinda
hizmet veren arastirma-uygulama merkezleri sunlardir:
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1. Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

2. Deney Hayvanlari (DEHAMER)

3. Geleneksel El Sanatlari ve Tasarim

4. inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO)
5. Kent Sorunlari ve Yerel Yonetimler

6. Marmara Aile Hekimligi Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (MARAHEK)
7. Psikolojik Danisma ve Rehberlik Uygulama-Arastirma Merkezi (MARPAM)
8. Spor Bilimleri ve Sporcu Sagligi

9. Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

10. Bélgesel Kalkinma ve Uygulama Arastirma Merkezi

11. Doga Bitkileri ve Su Uriinleri

12. Genetik ve Metabolik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi

13. immiin Yetmezlik Arastirma ve Uygulama Merkezi

14. Kiraat ilmi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (MAKAM)

15. Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler

16. Saglik Hizmet Politikalari

17. Uluslararasi iliskiler (MURCIR)

18. Tiirkiye — Almanya iliskileri

19. Cocuk Koruma Arastirma ve Uygulama Merkezi

20. Epilepsi Arastirma ve Uygulama Merkezi

21. Hipertansiyon ve Ateroskleroz Egitim

22. Kadin Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

23. Kudis Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

24. Osmanli Tarihi

25. Sivil Toplum Kuruluslar

26. Uluslararasi Surdurdlebilirlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

27. Yuksekogretim Calismalari

Universitemizde halen acik olan 6n lisans ve lisans program sayisi 174'tiir. Ogretim etkinliklerinin
yani sira, topluma yonelik hizmetlerini de gelistiren Gniversitemiz, yayin ve danismanlik ¢alisma-
larina biyik 6nem vermekte; sanayi 6tesi toplumlarin bilgi toplumu niteligi kazandigi ylzyilimiz-
da, toplum taleplerine uyum gostererek, tlkemizde ihtiya¢ duyulan insan gicu ve teknolojinin
gelismesine katkida bulunmakta; ekonomik, politik, kiltrel ve benzeri sorunlara ¢oziim urete-
cek egitim anlayisi ve arastirmalariyla tGlkemizi yurtici ve yurtdisinda basariyla temsil etmektedir.

Universitemizin konum tercihinin “arastirma” olarak belirlenmesi hedefler arasinda da yer al-
maktadir. “Egitim ve arastirmadaki onculigiyle toplumsal gelisime yon veren uluslararasi bir
universite olmak”, kurumsal vizyonumuza ulasma yolunda Universitemizi “Girisimcilik ve Yenilik-
cilik Endeksinde” Ust siralarda goriinir kilmamiz, en énemli 6nceliklerimizden biridir. Bu amagla
“Marmara Universitesi Arastirma Gelistirme Politikas!” ve “Marmara Universitesi Fikri ve Sinai
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Haklar Yonergesi” taslagi MITTO Merkez Miidiirligi tarafindan olusturulmus ve kurum ici de-
netleme sireglerinden (Hukuk Misavirligi, Mevzuat Komisyonu) gegirilmistir. Kurumumuz “5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 6ngordigu etkili bir ic kontrol sisteminin tesis
edilmesi dogrultusunda, faaliyetlerin etkili ve verimli olmasi, bilgilerin glivenilir ve mevzuata uy-
gun olmasi amacini basarmak lizere tim siiregleri kapsayan, ulusal ve uluslararasi kalite dlgit-
lerini karsilayacak bir “Kalite Politikas!” benimsemis ve bunun kurum genelinde uygulanmasini
saglayacak bir yapi olusturmustur. Her birimin kalite politikasi olusturulmus ve web sitesinde
ilan edilmistir. MITTO ayrica, SAHA istanbul Kiimelenme, Teknopark istanbul, Celik ihracatcilar
Birligi, ISEK, istanbul Anadolu Yakasi 0SB, IMES, iSO, TiM, USIMP gibi cati kuruluslar ile is birlik-
leri yaparak bu semsiye yapilari olusturan firmalar ile Gniversite ile sanayinin ortak aksiyonlar
almasi icin ugras gostermektedir.

Universitemizin arastirma faaliyetleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP-
KO) tarafindan koordine edilmektedir. TUBITAK, Strateji ve Biitce Baskanlig, istanbul Kalkinma
Ajansi tarafindan desteklenen projelerin yuritilmesi strecindeki islemler BAPKO tarafindan ko-
ordine edilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projeleri BAPKO
tarafindan, égrenci ve 6gretim elemani hareketlilik faaliyetleri, Erasmus Programi ve Uluslara-
rasl anlasmalar ile Uluslararasi Ofis tarafindan koordine edilmektedir. BAPKO tarafindan des-
teklenen projeler icin kaynaklar, saglik bilimleri, fen bilimleri, sosyal bilimler ve egitim bilimleri
temel alanlariicin ayrilmakta ve desteklenen projelerin sayisi ve tutarlarinin yillara gore degisimi
izlenmektedir. MITTO faaliyetleri ile ISTKA ve TUBITAK gibi fonlayici mekanizmalardan tiniversi-
temize destekler saglamis ve akademisyenlerini bu destekler hakkinda bilgilendirip, destek me-
kanizmalarina sunulacak projelerde onlara birebir destek vererek fon almalari noktasinda katki
saglamistir.

2019-2023 yillarini kapsayan 11. Kalkinma Planr'na yénelik kalkinma hedeflerine, TUBITAK ta-
rafindan Universitelerimizin yetkinliklerinin tespiti ve ulusal onceliklerimiz dogrultusunda yon-
lendirilmelerine katki saglamak amaciyla gerceklestirilen “Universite Yetkinlik Analizi Calisma-
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sI” sonuclarina paralel olarak MITTO tarafindan gerceklestirilen faaliyetler (sektér kiimelerine
yonelik calismalar, bolgesel kapasite artirimina yonelik calismalar, bolgeye ve topluma yonelik
farkindalik calismalari, rekabet edebilirlikte inovasyon kapasitesi 6z degerlendirmesi arama
ve bilgilendirme toplantisi, 6gretim elemanlarina sanayi ile is birlikli yeni firsatlar arama top-
lantisi, “0gretim elemanlari Ar-Ge inovasyon 6z degerlendirme siireclerinde nasil yer almalidir”
bilgilendirme toplantisi, “deneyimlerimizle Ar-Ge inovasyon ekosistemini olusturalim” toplantisi
gibi toplantilar) de iniversitemizin konum tercihinin “arastirma” olarak belirlenmesinde oldukca
onemli katkilar saglamistir.

2021-2025 Stratejik Plan ¢alismalari kapsaminda “Durum Analizi” basligi altinda yapilan akade-
mik faaliyetler analizinde ulasilan sonuclardan biri de “Universitenin arastirma-gelistirme faa-
liyetlerine oncelik vermesi” basliginin, tniversitenin giicli yonlerinden biri olarak belirtilmis ol-
masidir. Ayrica yapilan GZFT Analizi dogrultusunda “Marmara Universitesi 6gretim elemanlarinin
akademik performanslarinin gelistirilmesi igin cesitli tesvik ve destek mekanizmalarinin (yurt
disi gérevlendirme, TUBITAK ve ERASMUS destedi, yurt ici ve yurt disi yayin tesviki, proje destedi,
vb.) olmasi”, “Uluslararasi akademik is birligi imkanlarinin giderek artiyor olmasi”, “Universitenin
arastirma Universitesi olma yolunda arastirma-gelistirme faaliyetlerine éncelik vermesi ve bu
kapsamda teknoloji transfer ofisinin (MITTO) islevselliginin giderek artmasi” maddeleri de giiclii
yonler arasinda belirtilmistir. Ulasilan bu bulgular da yukarida belirtilen diger gerekgelerle birlik-
te Universitemizin konum tercihinin “arastirma” olarak belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamistir.

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Disiplinler arasi zengin egitim-arastirma potansiyeline sahip Marmara Universitesi arastirma
universitesi olma hedefi ile tim akademik alanlarda ve programlarda farklilasmaya yonelik
gayretini sirdirmektedir. Hem ulusal hem uluslararasi tim bilimsel faaliyetlerde basat olma
perspektifine sahip olan tniversitemiz, lke ve bolge gereksinimlerini g6z 6niinde bulundurarak,
bazi arastirma alanlarini dnceliklendirilmistir. Universitemiz YOK tarafindan uygulanmakta olan
100/2000 projesinin bircok alt alanini iceren zengin gesitlilik barindiran lisansisti egitim ve 6g-
retim programlarina sahiptir. Egitim-Ogretimde “On-Lisans, Lisans egitimleri”, Arastirma ve Bi-
limsel Yayin kapsaminda “Ulusal ve Uluslararasi Yayinlar”, Girisimcilik ve Yenilikcilik kapsaminda
“Girisimcilik Egitimleri” ve Toplumsal Katki baglaminda ise “Saglik Hizmetleri"nin 6n plana ciktid
gorilmektedir.

Universite-sanayi is birligini gelistirmek ve bélgenin sorunlarina ¢éziim olabilecek yaklasimlarda
bulunmak Marmara Universitesi'nin bir diger énceligidir. Bu dogrultuda tiniversitemiz, 6ncelikli
alanlarda sundugu egitimleri gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu sayede yerel sanayi ile is birliginin
gelismesine zemin hazirlayacak lisans ve lisansistl egitim programlarina yer vermek, hedef kit-
lenin gereksinim duydugu laboratuvar altyapisini kurmak ve gelistirmek, ayni zamanda tematik
arastirma laboratuvarlari kurmak, oncelikler arasinda yer almaktadir. Bu durum Gniversitenin
hedefleri arasinda yer alan “Egitim ve arastirma ciktilarinin toplumsal katkiya donlismesini sag-
lamak” hedefiyle de dogrudan ortismektedir.

Universitemiz konum tercihini dnceki basliklarda da belirtildigi gibi arastirma iiniversitesi olarak
belirlemistir. Bu baslik altinda Gniversitemizin, arastirma, egitim ve girisimcilik alanlarinda di-
ger Universitelerle karsilastirildiginda hangi alanlarda farklilasmasi gerektigi ortaya konmustur.
Farklilasmanin hangi boyutlarda oldugunu belirlemek icin “Rakip Analizi” calismasi yapilmistir.
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Rakip analizi ¢calismasi ile yapilanlar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Universitemizle benzer sekilde konum tercihi yapan tniversiteler belirlenmistir. Bu kapsam-
da hali hazirda arastirma tniversitesi olan ve arastirma tniversitesi adayi olan 15 Universite
tespit edilmistir.

YOK tarafindan “Universite izleme ve Degerlendirme Kriterleri” olarak belirlenmis “egitim
ve 0gretim, arastirma-gelistirme, uluslararasilasma, topluma hizmet ve sosyal sorumluluk”
kriterleri referans alinarak Universitemizin ve belirlenen diger Universitelerin birbirlerine
gore konumlari belirlenmeye calisilmistir. Bu kapsamda yokak.gov.tr Gizerinden Universite-
mizle birlikte toplam 16 Universitenin ilgili kriterlere ait verileri elde edilmistir. Degerlendir-
me kriterlerinden olan “bitce ve finansman” kriteri, bu kriterin belirleyicisinin yalnizca tni-
versite olmamasi nedeniyle analize dahil edilmemistir.

Analize dahil edilen her kriterin ana gostergeleri icin Universitelerin birbirlerine gore sirala-
malari ¢ikarilmistir. Daha sonra her kriterin, ana gostergeleri icin belirlenen siralamalarinin
ortalamalari (aritmetik ortalama) alinarak, tniversitelerin her kriter icin siralama ortalamasi
hesaplanmistir. Ornek olarak YOK E kriteri olarak bilinen “topluma hizmet ve sosyal sorum-
luluk™ kriteri altinda 6 tane daha ana gosterge mevcuttur. Analize dahil edilen herhangi bir
Universite, yokak.gov.tr adresinden elde edilen “topluma hizmet ve sosyal sorumluluk” ve-
rilerine gore belirlenen Gniversiteler arasinda bu é ana gostergede 4, 6, 10, 12, 6 ve 8. sirayi
almis ise bu iiniversitenin YOK E kriteri (topluma hizmet ve sosyal sorumluluk) siralama or-
talamasi (4+6+10+12+6+8) : 6 =7,67 olacaktir.

ilgili Giniversitelerin THE (Times Higher Education) siralamalari https://www.hotcourses-tur-
key.com/ adresi Uzerinden elde edilmistir.

Universitelerin her YOK kriteri siralama ortalamalari ve THE siralamalari kullanilarak strateji
grup haritasi hazirlanmis ve boylece rakip analizi calismasi tamamlanmistir.

Strateji grup haritalari hazirlanmasinda, grafigin X ekseninde, iiniversitelerin YOK kriterleri-
nin siralama ortalamalari yer alirken, Y ekseninde, THE siralamalari yer almaktadir. X ekse-
ninde yer alan kriter siralama ortalamalarinin diisiik olmasi, bir Gniversitenin ilgili kriterde
diger Universitelere gore basarili oldugu seklinde yorumlanmalidir. Benzer sekilde Y ekse-
ninde yer alan THE siralamasi degerinin disuk olmasi, bir Gniversitenin uluslararasi alanda
basarili gorildigini gostermektedir.

Her kriter igin ayri ayri strateji grup haritasi hazirlanarak, Gniversitemizin hangi alanlarda
diger Universitelere gore farklilastigi ya da farklilasmasi gerektigi belirlenmistir.

Yapilan analizler sonucunda, Grafik 2 ‘de Universitemiz ile diger Universiteler arasinda “Egitim
ve Ogretim” alaninda yapilan rakip analizi sonuclar strateji grup haritasi olarak grafik iizerine
yansitilmistir. Grafik 3'te YOK B kriteri olan “Arastirma- Gelistirme”, Grafik 4'te YOK C kriteri olan
“Uluslararasilasma” ve Grafik 5'te YOK E kriteri olan “Topluma Hizmet ve Sosyal Sorumluluk”
siralama ortalamalari THE siralamalari ile karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Yapilan analizler sonucunda grafiklerden de anlasildigi gibi, tUniversitemizin 6zellikle egitim ve
ogretim ile arastirma-gelistirme alanlarina “uluslararasilasma” ve “topluma hizmet ve sosyal so-
rumluluk” kriterleriyle farklilasarak benzer konumdaki tniversitelere Ustinlik saglayabilecegi
gorulmdastar.
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5.3. Deger Sunumu Tercihi

Yapilan analizler sonucunda grafiklerden de anlasildigi gibi, Gniversitemizin 6zellikle egitim ve
ogretim ile arastirma-gelistirme alanlarina “uluslararasilasma” ve “topluma hizmet ve sosyal so-
rumluluk” kriterleriyle farklilasarak benzer konumdaki Universitelere Ustlinlik saglayabilecegi
gorulmustar.

Marmara Universitesi, arastirma Universitesi olmak icin izledigi politikalar geregi, Ar-Ge, yenilik
ve uluslararasilasmaya oldukca 6nem vermektedir. 11.Kalkinma Plani hedeflerine uygun kritik
teknoloji alanlarinda teknolojiler Gretme ve adaptasyon icin ulusal ve uluslararasi ikili ve coklu
Ar-Ge ve yenilik is birligine gidilmesi hedeflenmektedir.

Milli Teknoloji Hamlesi'nin gerceklestirilmesine uygun yapay zeka, nesnelerin interneti, siber
guvenlik, enerji depolama, ileri malzeme, robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji,
kuantum, sensor teknolojileri ve katmanli imalat teknolojilerine iliskin gelisim yol haritalarinin
hazirlanmasi, gerekli altyapinin tesis edilmesi, ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin yetistiril-
mesi icin mevcut programlarda revizeye gidilmesi, yeni lisans ve lisansisti programlarin agila-
rak 0grenci sayisinin arttirilmasi planlanmaktadir.

11.Kalkinma Planina ve arastirma tniversitesi olma kriterlerine uygun olarak Gniversitemizin Ar-
Ge altyapilarinin giglendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelis-
tirilmesi icin tahsis edilen butce kaynaklarinin arttirilmasi ongorilmektedir.

Arastirma Universitesi “Arastirma Kalitesi” boyutunda “diinya akademik genel basari siralama-
larinda ilk 500'e girme” hedefine uygun stratejiler olusturulacaktir. Arastirma Universitesi olma
yolunda lisansiistl egditim, yayin ve patent, uluslararasi projeler ve is birlikleri, yurtdisi fonlari,
ulusal is birlikleri, YOK 100/2000, teknik alt yapinin giiclendirilmesi konularinda hem nicelik hem
de niteligi arttirmak Universitemizin dncelikli hedefleri arasindadir.

Glcld yanimiz olan yabanci 6grenci sayimizin arttirilmasi hedeflenirken diger yandan yuritilen
uluslararasi degisim ve destek programlari ile yabanci akademisyenlerin ve uluslararasi hare-
ketlilik sayisinin arttirilmasi planlamistir.

Doktora galismalari yapan 6grenci sayisini arttirmanin yani sira 6n lisans ve lisans 6grenci sayi-
lar, ikinci 6gretim ve tezsiz yiksek lisans programlari azaltilarak akademisyenlerimizin arastir-
maya daha fazla agirlik vermeleri hedeflenmektedir.

Marmara Universitesinin, bir farklilasma stratejisi olarak konum ve basari bélgesi tercihi 6nceki
basliklarda aciklanmistir. Konum ve basari bolgesi tercihine ek olarak, deger sunumu tercihini,
arastirma Universitesi olma yolunda Ar-Ge ve uluslararasilasmadaki rollerini giiclendirme ola-
rak hedeflemektedir. Bu hedefe uygun konum ve basari bolgesi tercihlerini destekler nitelikte
deger sunumu tercihi de asagidaki gibidir.
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Tablo 25: Deger sunumu tercihi

Tercihler Faktorler

Yok Et

Azalt

Artir

Yenilik
Yap

Sosyal imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

Arastirma Fon Kaynaklari(Ulusal ve Uluslararasi)

Arastirma Alt Yapisi

Uluslararasi Projelere Dayali Fonlar

<<l

Egitim Yontemleri

Egitim Programlari

Disiplinler Arasi Sertifika Programlari

Biitlinlesik Doktora Programlari

Akredite Programlar

<\

Kritik Teknoloji Alan Programlari ve Tesvikleri

Ozel Sektor-Universite Is birlikli Ar-Ge ve Yenilikci Projeler

TTO Projeleri

Uluslararasi Projeler  (AB, Erasmus)

Q1 ve Q2 Etkili Bilimsel Yayinlar(Nitelikli Bilimsel Yayinlar)

Atiflar

<<

Patent, Faydali Model ve Endiistriyel Tasarim
(Lisanslama, Ticarilesme)

<

Ulusal ve Uluslararasi Bilim, Sanat ve Tasarim Odiilleri

Uluslararasi Taninirlik

Yabanci Uyruklu Doktorali Ogretim Elemani Sayisi

Uluslararasi Degisim Programlari

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

RN E RN

Lisans Ogrenci Sayisi

Lisansiistii Ogrenci Sayisi

<

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlar

Universitenin Boliim ve Programlarindaki Genel Doluluk Orani

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Kalite Glivence Calismalari

<

Yesil Kampls
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Farklilasma stratejisinin gelistirilmesinde konum, basari bdlgesi ve deder sunumu, basamak-
larinda goraldigu gibi, Gniversitemizin yiksekogretim sektorine iliskin tercihleri ortaya kon-
mustur. Temel yetkinlik tercihi, dis ¢evredeki bu tercihlerin devami niteligindedir ve i cevredeki
kurumsal yetkinliklerin gelistirilmesine yoneliktir. Bu cercevede kurumsal yetkinlikler ile konum,
basari bolgesi ve deder sunumu tercihlerinin birbirleriyle uyumlu, tamamlayici ve destekleyici
olmasina dikkat edilmis, temel yetkinlik tercihi olusturulurken durum analizi bulgularindan ya-
rarlanilmistir. Temel yetkinlik tercihin belirlenmesi icin (1) Universitemizin mevcut durumda sahip
oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine iliskin degerlendirmeler yapilmis, (2) Universitemizin
vizyon, konum, basari bélgesi ve deger vsunumu tercihleri goz 6niinde bulundurularak yetkinlik
acigi tanimlanmis (3) Tanimlanan bu yetkinlik acgigini gidermek, mevcut kaynak ve kabiliyetleri
iyilestirmek icin yapilmasi gerekenler belirlenmistir.

» Binyesinde 17 fakdlte, 12 enstitl, 4 yuksekokul, 4 meslek yiksekokulu, 27 uygulama ve
arastirma merkezi, dis hekimligi fakilte hastanesi ve faaliyete gececek olan 535 yatakli egi-
tim ve arastirma hastanesi bulunmakta olan Marmara Universitesi istanbul'un Anadolu ve
Avrupa yakasina dagilmis 7 yerleskede faaliyet gostermektedir. Artmakta olan fiziki kay-
naklari ile egitim-6gretim, arastirmanin yani sira topluma hizmet gorevlerini en iyi sekilde
yapma gayretini her alanda stirdirmektedir.

* Arastirma Universitesi olmayi hedef alan Universitemiz Ar-Ge, inovasyon ve uluslararasi-
lasmaya biiyilk 5nem vermektedir. interdisipliner ve multidisipliner calismalara ézel 6nem
gosteren Universitemizde 2020 yili itibariyle stirdiiriilen bilimsel arastirma sayisinin 825’e
ylkselmesi arastirma potansiyelinin artmasi hedefine yonelik olumlu bir adim olarak go-
rulmektedir. Arastirma c¢iktisi baglaminda WoS kapsamindaki tim yayinlarinin dagilimina
bakildiginda ise Eczacilik alaninin % 6.75, Cerrahi alaninin % 5.0, Parcacik Fizigi alanin %
4.91 oraninda katki sagladigi ortaya ¢ikmaktadir. Arastirma Universitesi olma hedefiyle ya-
yin gerceklesme oranlari degerlendirildiginde, Saglik Bilimleri ve Fen Bilimleri alanlari temel
yetkinlik alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

e Kurum Kultari baglaminda Gniversitemizde katilim, is birligi, bilginin yayilimi, kurum ici ile-
tisim, paydaslarla iligkiler, degisime aciklik ve stratejik yonetim boyutlarina iliskin alginin,
ogrenme ile 6dil ve ceza sistemi boyutlarina iliskin alginin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Yeni fikirler ve farkli gorislerin destek gordiigli kurumumuzda stratejik yonetim kiltiriine
yonelik algi oldukea yiiksektir. Universitemizin calisanlari ve yéneticilerinin bilgi paylasimina
ve is birligine agik olmasinin yaninda calisanlar takim ¢alismasina yatkindir ve st yonetim,
katiimciligi desteklemektedir.

* URAP'In 2019-2020 sonuclarina gore Ulkemizde 2000 yilindan dnce kurulan Universiteler
genel siralamasinda Universitemiz 550-599 puan araligi ile 17. sirada ve lkemiz devlet Uni-
versiteleri siralamasinda 14. sirada yer almaktadir. 15 Aralik 2019'da agiklanan 2019-2020
diinya siralamasina gore ise universitemiz 2500 Universite arasinda 1070. siradadr.

«  Universitemizin vizyon, konum, basari bélgesi ve deger sunumu tercihleri g6z dniinde bulun-
durularak arastirma konumu ve uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda vizyonun yaygin-
lastirilmasi, stirdirdlebilir inovasyon ve girisimcilik kaltirinln yerlestirilmesi, yiksek tek-
nolojik Griinlerin kullaniminin yayginlastirilmasi, tim birimlerin ayni anda erisim olanagina
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sahip olacagdi uzaktan egitim aglarinin olusturulmasi, yetkinlik agigi olarak tanimlanmistir.
Ayrica farklilagsmanin gliclendirilmesinin gerekliligi dnem arz etmektedir.

Marmara Universitesi birimlerinin cogu kendine ait binalarda konumlanmustir. Sehir ici kam-
pls Universitesi olanaklarinin yani sira yapim ve tasinma siireclerinin devam ettigi genis,
yesil alan tasarimli, donanimli fiziki ve sosyal alanlara sahip yeni kampus olusumu ile elde
edilecek bircok olanaga sahiptir. Sahip oldugu ve olmasi planlanan fiziki olanaklarinin yani
sira, uluslararasi deneyimli genis akademik kadrosuyla birlikte, yeni akademik alanlarin
olusmasinda yeterli alt yapiya sahiptir. Uluslararasi 6grenci ve akademisyen sayisini arttir-
maya yonelik calismalar surdirilmektedir. Bu sekilde disiplinler arasi lisansusti programla-
rinin arttirilmasi, uluslararasilasma ve kalite anlayisinin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.
Arastirma universitesi ve uluslararasilasmaya yonelik kurum kaltirG calismalari devam
etmektedir. Ayrica ¢ok sayida alanda sahip oldugu lisansusti egitimde ve arastirmalarda,
tlke ihtiyag ve gelisim alanlari dogrultusunda gicli olunan alanlarda 6n plana ¢gikmak hedef-
lenmektedir. En kisa zamanda saglanmasi amaciyla, sirdiirilebilir inovasyon ve girisimcilik
kiltarindn yerlestirilmesi gerekliligi Gzerinde durulmaktadir. Kalite kiltlrd ile de birlesti-
rildiginde, sahip oldugu yetkinlikleri daha etkin kullanarak arastirma projelerinde ufuk acici
sekilde yer alacaktir. Belirlenen hedefler dogrultusunda, kaynaklarin etkin kullanimini sagla-
yarak, ylksek teknolojik Grinlerin elde edilmesi ve deger katan Uriin ve hizmetlere donis-
tirdlmesi amaglanmaktadir.

Kurumsal girisime onem verilen yapida, geleneksel kurum igi siirece alternatif olarak yeni
bir is gelistirme yaratimlari desteklenmektedir. Bunun tim birim ve alanlara esit diizeyde si-
rayet etmesi icin girisimcilik rehberligi konusunda hem egitim siirecleri hem de destek alan-
lar hedeflenmektedir. Buna bagli olarak, sanayi, toplum ve sektdrin ihtiyaclari dogrultusun-
da yeni merkezler agilmasi ve mevcut olanlarin kapasitelerinin arttirilmasi 6ngorilmektedir.
Universitemizin uzaktan egitim ag ve siirecleri diizenli olarak isletilmektedir. Uzaktan egi-
timde tim birimlerin ayni anda erisebilecedi bir sistem olusturulmasi amaglanmaktadir. An
itibariyle gerek lisans gerek lisansistu 6grencileri igin yeni uzaktan egitim programlari olus-
turulmustur. Farkl disiplinlerde egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini stirdiren Gniversi-
temiz, egitim, saglik, teknoloji, fen, muhendislik alanlarinda uzaktan egitim araciliiyla ortak
calisma ve is birligini destekler durumdadir. Bu sekilde devam eden ve yeni hedeflenen tim
suregler Glkemizin 2023 vizyonuna énemli kazanimlar saglayacaktir. Egitim bilimleri, fen
bilimleri, saglik bilimleri alanlarinda éncl yetkinliklere sahip tniversitemizin teknoloji, BT,
yapay zeka, veri madenciligi, tip alanlarinda da gelecek vadeden yetkinliklere sahip oldugu
gorilmektedir.

Stratejik plan kapsaminda farklilasma stratejisi, Gniversitemiz icerisinde daha fazla duyuru-
larak misyon farklilasmasi gliclendirilebilecektir.
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GELECEK ICIN STRATEJI GELISTIRME:
AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI




Hedeflerden Sorumlu ve Is birligi Yapilacak Birimler

6.1.

Tablo 26: Hedeflerden sorumlu ve is birligi yapilacak birimler
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Harcama Birimleri
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Harcama Birimleri
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Harcama Birimleri

nbnyJgieuIpI00Y aiey

nbn)iQleuIp1ooy Wisna)| jeswn.iny

nBnj.gieuipJooy) iqele]

0Mdvg 00y ‘foid Sely jaswiig

nBn}I0leUIPI00Y WNINY JAQ

WVMYVIW-nBNIQ1eUIp00Y 1Z0¥13| Jah1ley

lwiig uoAseuipooy) 1B1uaAng aA 16n6eS §|

nBn)igieuiplooy wiig 1oua1BQ 1196u3

nBn)iQieuIp.00Y WiLilg WISHa9 YiWapeyy

NNYOX3SYNA 213N Jo1Wi)ig |eAsos

MNYOX3SYNA %RISSN 11aIaWZIH Yijbes

NINYOXaSYNA Y3ISSN 3L IueL

NINYOX3SHNA X31S3N 191BpY

NNY0Y3SYNA Ja1wiig newenbAin

NNY0Y3SYNA IWiiese] aA Isifojouya] 1ye|

NINYOXaSXNA 42111 12UBqeA

J9)}spaH

H1.1

H1.2

H1.3

H1.4

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H3.1

H3.2

H3.3

H3.4

H4.1

H4.2

H5.1

H5.2

H5.3

H5.4

H5.5

81

2021-2025 STRATEJIK PLANI



Harcama Birimleri
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6.2. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Ama (A1) Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet
¢ edilebilir hile getirmek
Hedef (H1) Plan dénemi sonunda lisansiistii 6grenci sayisini %20 arttirmak
Sorumlu Birim Enstitiiler (Egitim — Ogretim)
is birligi Yapilacak . T
Birim(ler) Fakdlte — YO - Ogrenci Isleri Daire Bsk.
Performans Hedefe | Plan Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangig 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Skl glkll'l
g (%) | Degeri (2020) g g
PG 1.1.1
Lisansustl on 15,2 15,7 16,2 16,9 17,6 18,4 6 ay 6ay
6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Ogretim
liyesi basina
disen tezli 0,31 2,98 3,08 3,19 3,31 3,46 3,63 6 ay 6ay
yiksek lisans
ogrenci sayisi
PG 1.1.3 Ogretim
liyesi basina
diisen doktora 0,34 1,34 1,38 1,43 1,49 1,56 1,63 6 ay 6 ay
6grenci sayisi
PG 1.1.4 Ogretim
Uyesi basina
diisen ortalama 0,24 0,05 0,05 0,05 0,06 0,06 0,06 6ay 6ay
yillik doktora
mezun sayisl
» Akademik personel sayisi yetersizligi nedeniyle mevcut bazi lisansiistii programlarin
kapanmasi ve istenen programlarin agilamamasi
Riskler . . . I
« Lisansistl calismalara yonelik destek ve tesviklerin azalmasi
« Kaynak ihtiyaci nedeniyle egitim-6gretim faaliyetlerinin kesintiye ugramasi
» Lisansistl program cesitliliginin disiplinler arasi programlari da kapsayacak bicimde
arttirilmasi
Strateiiler  Lisansistl programlari bulunmayan anabilim dallarina éncelik verilmesi kosuluyla akademik
) personel sayisinin arttirilmasi
» Lisansistl tezlerden dretilmis ve birincil indekslerde (SCI-E, SSCI ve AHCI ) yer alan
dergilerde yayinlanan galismalarin tesvik edilmesi
Maliyet Tahmini 298.426.983 TL
Tespitler » Yiksek lisans ve doktora 6grenci sayilarinin 6nceki yillara gére azalmasi
ihtivaclar » Yiksek lisans ve doktora alanlarinin cazip hale getirilmesi, bu alanlarda 6grenci sayisinin
yas arttirilmasi
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Amacg

(A1) Akreditasyonu yayginlastirarak egitim 6gretim kalitesini uluslararasi diizeyde rekabet
edilebilir hale getirmek

Hedef

(H2) Plan donemi sonuna kadar kalite glivence sistemi ve/veya akreditasyona sahip béliim
sayisini en az %10 arttirmak

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatérliigii- Akademik Gelisim Birimi (Egitim — Ogretim)

is birligi Yapilacak

Fakdilte - Enstitii — YO - MSYO - Ogrenci isleri Daire Bsk.

Birim(ler)
Plan Donemi :
g | Degeri (2020) g §
PG 1.2.1 Ulusal
kurumlardan 0,38 13 13,21 | 13,45 | 1372 | 14,02 | 1435 | 6ay 6ay
akredite olmus
program sayisi
PG 1.2.2 Akredite
olan lisans
program sayisinin |4 54 3,43 349 | 355 | 362 | 370 | 379 | éay 6ay
toplam lisans
program sayisina
orani (%)
PG 1.2.3 Akredite
olan lisanstusti
program saylsinin 0,11 0 0,02 | 0,04 | 006 | 008 | 010 | 6ay 6ay
toplam lisanststu
program sayisina
orani (%)
« Kalite calismalari konusunda yeterli farkindaligin bulunmamasi ve birimlerin bu calismalari
Riskler dénemsel olarak 6nemsiyor olmasi
o Kalite koordinatorliginin personel bakimindan yeterli olmamasi
B « Birimlerin kalite ¢calismalari konusunda bilgilendirilmesi
Stratejiler

« Kalite koordinatorliginiin personel bakimindan giiclendirilmesi

Maliyet Tahmini

126.605.386 TL

Tespitler

« Plan donemi sonuna kadar kalite glivence sistemi ve/veya akreditasyona sahip birim

sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

ihtiyaclar

» Kalite glivence sistemi ve akreditasyon konusunda birimlerle diizenlenecek bilgilendirici

toplantilarin sayisinin arttirilmasi
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Amacg

(A1) Akreditasyonu yayginlastirarak egitim dgretim kalitesini uluslararasi diizeyde
rekabet edilebilir hale getirmek

Hedef

(H3) Uluslararasi 6grenci ve etkinlik sayisini plan donemi sonuna kadar %10
arttirarak uluslararasilagsma niteligini yayginlastirarak gelistirmek

Sorumlu Birim

Uluslararasi Ofis (Egitim — Ogretim)

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte — Enstitli — YO - MYO — BAPKO — Ogrenci Isleri Daire Bsk.

Plan
Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 N N
L Sikligi Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG 1.3.1 Diizenlenen
uluslararasi bilimsel 0,59 0 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 6ay 6 ay
etkinlik sayisi
PG 1.3.2 Uluslararasi
degisim programlariile 0,41 248/581 |252/590|256/601|261/613 267/626/273/641| 6 ay 6ay
gelen/giden 6grenci sayisi

Riskler

« Yabanci dille egitim veren lisans ve lisanslstl program sayisinin yeterli olmamasi
» Akademik personelin yabanci dil yeterliligin beklentinin altinda olmasi
» Yabanciuyruklu akademik personel ile 6grenciler icin yapilan tanitimin yeterli

olmamasi

» Uluslararasilasmanin kurumsal kiiltlirde yeterince benimsenmemesi
« Uluslararasi is birlikli proje ve arastirmalardan yeterince faydalanilamamasi

Stratejiler

» Yabanci dilde egitim veren lisans ve lisansistl program sayisinin arttirilmasi
o Akademik personelin yabanci dil yeterliligini arttirmaya yonelik calismalar (kurs,

tesvik ve atanma kriterleri vb.) yapilmasi

« Yapilan faaliyetlerin, yurtdisinda gérsel ve yazili basin yolu ile ayrica sosyal medya

araciligiyla duyurulmasi

Maliyet Tahmini

235.124.290 TL

Tespitler

« Yabanci uyruklu akademisyen sayisinin yeterli olmamasi
« Ogrenci sayisiyla 6gretim elemani sayisi arasindaki uyumsuzluk (egitim)
» ABsirecinde yasanan yasal degisikliklerin Gniversitelere birtakim sorumluluklar

yiklemis olmasi

« ABuyum politikalari kapsaminda Bologna siirecine iliskin olarak tiniversitelerde

yeni uygulamalara gegilmesinin gerekliligi

« Yiksekogretimle ilgili devlet politikalarindan birinin de Universitelerin konum

tercihi yapmalari, yiksekogretim sektoriindeki yerini (arastirma, egitim veya
girisim odakli olma) belirleme zorunlulugunun olusmasi

ihtiyaclar

« Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisinin arttirilmasi

« Arastirmacilarin uluslararasi dolasiminin desteklenmesi

« Universitenin uluslararasi alanda ismini duyuracak faaliyetler diizenlenmesi

« Uluslararasilasma calismalarina hiz verilerek akademisyen ve 6grenci dolasiminin

arttirilmasi. Bu anlamda birtakim tesviklerin olusturulmasi

« Ogrenci ve personelin yasam kalitesinin arttirilmasi icin sosyal ve kiiltiirel hayata,

bilingli, aktif ve saglikli katiimlarinin saglanmasi

« Egitim ve akademik personel niteliginin uluslararasi diizeye tasinmasi
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Amacg

(A1) Akreditasyonu yayginlastirarak egitim dgretim kalitesini uluslararasi diizeyde
rekabet edilebilir hale getirmek

Hedef

(H4) Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve niceligini plan donemi
sonuna kadar %10 arttirmak

Sorumlu Birim

UZEM (Egitim — Ogretim)

is birligi Yapilacak

Fakilte - Enstiti — YO - MSYO

Birim(ler)
Plan
Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangig 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 . P .
L Sikligi Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG 1.4.1 Agik ve uzaktan
egitim yoluyla yiratilen 0,54 1309 1330 1354 | 1381 1411 1441 6ay 6 ay
program sayisi
PG 1.4.2 Agik ve uzaktan
egitim yoluyla yirutilen 0,46 2100 2134 | 2172 | 2.215 | 2.264 | 2.318 6ay 6ay
ders sayisi
« Egitim programlarinin niceligini arttirmada akademik personel sayisinin yeterli
olmamasi
Riskler . . - o . .
o Akademik personelin uzaktan egitim dersleri icin gerekli donanima sahip olmamasi
» Fiziki ve teknolojik alt yapinin yeterli olmamasi
» Akademik personel sayisinin arttirilmasi
Stratejiler « Akademik personelin uzaktan egitim derslerini yiiriitmedeki yeterliliklerini

gelistirmek amaciyla bilgilendirici toplantilarin yapilmasi

Maliyet Tahmini

244.167.532TL

« Ogretim elemani basina diisen lisans ve 6n lisans 6§rencisi sayisinin 6nceki yillara

Tespitler -
gore artmasi
« Kalkinmada dncelikli sektorlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiisti programlarin
sayisinin ve cesitliliginin arttirilmasi
Ihtiyaglar « Ogretim elemani basina diisen lisans ve 6n lisans égretim elemani sayisinin égretim

gorevlisi okutman vb. alternatif kadro yollariyla uluslararasi rekabet edilebilir
seviyeye ¢ekilmesi
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Amacg

(A2) ) Arastirma liniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde tiniversitenin
arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek

Hedef

(H1) Yaygin etkisi yiiksek nitelikli bilimsel arastirmalarin sayisini %10 arttirmak

Sorumlu Birim

Akademik Gelisim Birimi (Arastirma -Gelistirme)

is birligi Yapilacak

Fakiilte — Enstitli — YO - MSYO — Arastirma Merkezleri - MITTO

Birim(ler) - Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk.
Plan
Hedefe Denemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Bagl?nglg 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Siklig SIklig
Degeri
(2020)
PG 2.1.1 Ogretim elemani
basina diisen SCI-E,

SSCl ve AHCI endeksli 0,03 0,209 0,21 | 0,22 | 0,22 | 0,23 | 0,23 6ay 6 ay
dergilerde ortalama yillik
makale ve derleme sayisi
PG 2.1.2 Ogretim elemani
basina diisen uluslararasi
Is birtigiyle yapilan SCI-E, 1/ 1 0,003 |0,0030/0,00310,0032/0,0032 0,0033| 6a 6a

SSCl ve AHCI endeksli ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ y y
dergilerde yillik makale

ve derleme sayisi

PG.2.1.3 Ogretim elemani

basina diisen hakemli 0,41 0,122 0,124 | 0,126 | 0,129 | 0,132 | 0,135 6ay 6ay

dergilerde atif sayisi
PG2.1.4 E:;r:fel yayin 0,33 3,3791 |3,4344 3,4963 |3,5656|3,6434|3,7307 | 6ay 6ay
PG 2.1.5TUBA ve
TUBITAK 6dulli 6gretim 0,13 1 1,02 | 1,03 | 1,06 | 1,08 1,10 6ay 6ay
elemani sayisi

Bilimsel arastirma kiltliriiniin yeterince benimsenmemesi
Bilimsel arastirmaya ayrilan zamanin (egitim vb faaliyetler dolayisiyla) istenen

Riskler diizeyde olmamasi
Uluslararasi is birlikli calismalarin yeterli olmamasi
Bilimsel arastirma kiltlrinin yerlesmesi icin panel ve seminerlerin diizenlenmesi
Stratejiler Lisan egitimiyle ilgili olarak 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin

azaltilmasi (Ogretim elemani sayisinin arttirilmasi ya da kontenjanlarin diisiiriilmesi)
Uluslararasi is birlikli calismalarin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

257.018.454 TL

Tespitler Uluslararasi alanda 6gretim elemanlarinin kuruma katkisinin yeterli olmamasi
Ogretim elemani sayisinin nitelikten 8diin vermeden arttirilmasi ve ihtiyag
degerlendirilmesine gore ilgili fakiltelerin 6nceliklendirilmesi
Uluslararasi diizeyde katma degeri ylksek arastirma-gelistirme calismalarinin

ihtiyaclar yapilmasina devam edilmesi ve bu alanin gelistirilmesi

Arastirma faaliyetlerini arttirma ve gesitlendirmeye yonelik calismalara hiz
kazandirilmasi
Arastirma tesviklerinin ve desteklerinin arttirilmasi
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Amacg

(A2) Arastirma Universitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde tniversitenin
arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek

Hedef

(H2) Plan donemi sonuna kadar Universite kamu-sektor/sanayi is birligine dayali
Ar-Ge calismalarini en az %15 arttirmak

Sorumlu Birim

MITTO (Arastirma -Gelistirme)

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakdlte — Enstitli — YO - MSYO - Arastirma Merkezleri - BAPKO.

Plan
Hedefe | DGnemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 . P .
L Sikligi Sikligi
(%) Degeri
(2020)

PG 2.2.1 Endustriile ortak 0,16 0 000 | 011 | 013 | 004 | 015 | éay 6ay

ylratilen proje sayisi

PG 2.2.2 Yeni baslatilan ve

devam eden kamu finansmanli 0,09 734 752 772 | 795 | 821 850 6ay 6ay

arastirma projesi sayisi

PG 2.2.3 Tamamlanan kamu
finansmanli arastirma projesi 0,35 236 241 248 | 255 | 264 | 273 6 ay 6ay
sayisi

PG 2.2.4 YOK 100/2000

Doktora burs programi alan 0,07 29 29,7 | 30,5 31 32 33 6 ay 6ay
sayisi

PG 2.2.5 YOK 100/2000

Doktora burs programi 0,33 93 95 98 100 | 104 108 6ay 6ay
ogrenci sayisi

« Ogretim kadrosunun kamu-sektdr/sanayi is birligine dayali Ar-Ge calismalarini

henliz arastirma alanlari arasina yeterince entegre etmemesi

Riskler
« Doktora 6grencilerinin tUniversitelerin arastirma ve gelistirme potansiyelinin
arttirilmasina yonelik destek programlarindan yeterince faydalanmamasi
« Oncelikli alanlarda disiplinler arasi calismalar icin farkli birimlerdeki
. arastirmacilarin ¢calismasina firsat taniyacak projeler gelistirilmesi
Stratejiler

« Ogrencilerin tez konusu seciminde kamu-sektér/sanayi is birligine dayali Ar-Ge

calismalari gibi dncelikli alanlara yonlendirilmesi

Maliyet Tahmini

385.527.681 TL

» Kamu sektorii/sanayi is birligine dayali Ar-Ge ¢alismalarinin nicelik olarak

Tespitler .
yeterli olmamasi
« Universite-Paydas is birligiyle egitim-6gretim ve arastirmanin
ihtiyaclar bitunlestirilmesinin gelistirilerek devam etmesi

Kalkinmada dncelikli alanlardaki Ar-Ge faaliyetlerine nem verilmesi
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Amacg

(A2) Arastirma iiniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde liniversitenin
arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek

Hedef

(H3) Universite sektdr/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek
ve ticari liriine doniisen projelerin sayisini plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak

Sorumlu Birim

MITTO (Arastirma -Gelistirme)

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakdlte — Enstitl — YO - MSYO - Arastirma Merkezleri -BAPKO - TEKNOPARK

Plan
Hedefe | Donemi izleme |Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangig 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 . P N
. Sikligr | Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG 2.3.1 Faal olan dgretim
elemani teknoloji sirketi 0,22 35 35,5 36,2 37 37,7 38,6 6ay 6ay
sayisl
PG23.2Faalolangrenci | ) 5 5,08 517 | 528 | 539 | 552 | 6ay | 6ay
teknoloji sirketi sayisi
PG 2.3.3 Universite- sanayi
is birligi kapsaminda yapilan
Teknoloji Gelistirme Bolgesi 0,05 3 3,05 3,10 3,17 3,23 3,31 6ay 6ay
(TGB), ulusal ve uluslararasi
proje sayisi
PG 2.3.4 Universite- sanayi
's birligi kapsaminda yapilan |, 5, 0 002 | 004 | 006 | 008 | 010 | 6ay | 6bay
projeler sonucu ticarilesen
ariin sayisi
PG 2.3.5 Girisimci ve yenilikgi
Universite endeksinde 041 | 33/41,73 |33,5/62,41 | 34/43,18|34,8/44/35,58/45\36,43/46| 6ay | 6ay
Marmara Universitesi'nin
yeri /puani
« Universite sektdr/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerinin yeteri kadar
Riskler kamuoyuna duyurulmamasi
« Inovatif vizyonun kurum kiiltiriinde yeterince benimsememis olmasi.
« Universite sektdr/sanayi is birligine dayali girisimcilik faaliyetlerinin kamuoyuyla
Stratejiler paylasilmasi igin gorsel ve basili medya ile iletisim kurulmasi ve bu amagla sosyal

medya olanaklarindan faydalanilmasi

Maliyet Tahmini

295.571.223TL

» Mevcut uygulama ve arastirma merkezlerinden bazilarinin (Cevre Sorunlari
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Nanoteknoloji ve Biyomalzemeler Uygulama ve
Arastirma Merkezi) cok aktif olmalarina karsi diger bazi uygulama ve arastirma

Tespitler merkezlerinin faaliyetlerinin yeterince aktif olmamasi ya da hig faaliyet olmamasi
« Sirket kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitilmasi ve tesvikiyle ilgili yapilan
etkinliklerin yeterli olmamasi
» Sirket kurma/ortak olma icin gerekli bilgilendirme yapilmasi ve bu konuda tesvik
ihtiyaclar eden uygulamalar gelistirilmesi

« Girisimci sayisini arttirmaya yénelik 6zendirici dnlemlerin alinmasi
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Amacg

(A2) Arastirma liniversitesi olma vizyonunu destekleyecek sekilde {iniversitenin
arastirma, etkilesim ve isbirligi kalite ve niteligini gelistirmek

Hedef

(H4) Uluslararasi is birlikli proje sayisini plan dénemi sonuna kadar %20 arttirmak

Sorumlu Birim

BAPKO (Arastirma -Gelistirme)

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte — Enstiti — YO — MSYO - Arastirma Merkezleri - MiTTO

Plan
Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangig | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025 . P .
. Sikligi Sikligi
(%) Degeri
(2020)

PG 2.4.1 Ogretim elemani
bagina tamamlananortalama | ., | o407 | 0072 | 0,0075 | 0,0078 | 0,0081 | 0,0085 6 ay 6ay

yillik uluslararasi is birlikli

proje sayisi

PG 2.4.2 Ogretim elemani
baginadevameden | o) | oo | gon | 0012 | 0,012 | 0013 | 0013 | 6ay 6ay

uluslararasi is birlikli proje

sayls!

PG 2.4.3 Ogretim elemani

bagina devam eden 0,09 | 2.318,39 TL |2.394,34|2.480,62|2.578,95|2.691,412.820,50 6 ay 6ay
uluslararasi is birlikli

projelerin toplam bitcesi

PG 2.4.4 Ogretim elemani
baginatamamlananortalama | o o, | 7o/ 1071 | 82014 | 849,69 | 883,37 921,89 | 96611 | 6ay 6 ay

yillik uluslararasi is birlikli

projelerin toplam biitcesi

 Is birlikli calisma olanaklarinin yeterli olmamasi

 Fiziki kaynaklarin is birlikli calisma ortamlari icin yeterli olmamasi

Riskler
o Uluslararasiis birlikli projeler icin akademik personelin dil yeterliligin beklentinin
altinda olmasi
« Is birlikli calismalarin tesvik edilmesi
Stratejiler » Fiziki kaynaklarin is birlikli calismalar icin iyilestirilmesi (toplanti salonlari, etlid

alanlari gibi)

» Akademik personelin dil yeterliliginin arttirilmasinin tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini

346.974.913 TL

Tespitler

o Ulusal ve uluslararasi is birlikli proje sayisinin beklenen diizeyde olmamasi

ihtiyaclar

« Ikili ve cok tarafli uluslararasi Ar-Ge is birliklerinin gelistirilmesi
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Amacg

(A3) Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini gliclendirmek

Hedef

(H1) Arastirma fon kaynaklarini plan dénemi sonuna kadar %15 arttirmak

Sorumlu Birim

BAPKO (Arastirma -Gelistirme)

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte - Enstitli - YO - MYO - Arastirma Merkezleri - MiTTO

Plan
Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 N .
L Sikligi Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG 3.1.1 Ogretim elemani
basina tamamlanan ortalama 0,30 0,020 0,020 | 0,021 | 0,022 | 0,022 | 0,023 | 6 ay 6 ay
yillik dis destekli proje sayisi
PG 3.1.2 Ogretim elemani
basina devam eden dis 0,07 0,033 0,034 | 0,035 | 0,036 | 0,037 | 0,038 | ébay 6ay
destekli proje sayisi
PG 3.1.3 Ogretim elemani
basina devam eden kontratli 0,42 0 0,70 | 0,11 0,13 | 0,14 | 0,15 6ay 6ay
proje sayisi
PG 3.1.4 Ogretim elemani
basina tamamlanan ortalama 0,21 0 0,70 | o1 0,13 | 0,14 | 0,15 6ay 6ay
yillik kontratli proje sayisi

Bilimsel arastirmaya ayrilan zamanin (egitim vb. faaliyetler dolayisiyla) istenen
diizeyde olmamasi

Riskler idari personelin, biirokratik islemlerde, akademisyenlere yardimci olacak
donanima sahip olmamasi
Kurum disi arastirma desteklerinden yeterince yararlanilamamasi
Ogretim elemanlarinin arastirma projelerine katiliminin tesvik edilmesi
Stratejiler Dis kaynakli bilimsel projelerde calisan akademik personele yonelik tesviklerin

arttirilmasi

Maliyet Tahmini

392.667.081 TL

Tespitler Proje ve arastirma desteklerinin yeterli olmamasi
Akademisyenlerin uluslararasi destek fonlarina basvurusunun tesvik edilmesi
ihtiyaglar Universite tarafindan saglanan fonlarin ya da proje desteklerinin arttirilarak

ARGE faaliyetlerinin gelistirilmesi
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Amacg (A3) Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini gliglendirmek
(H2) Dis destekli, kontratli ve uluslararasi projelerin toplam bitcesini plan dénemi
Hedef
sonuna kadar %]15 arttirmak
Sorumlu Birim BAPKO (Arastirma - Gelistirme)
is birligi Yapilacak Birim(ler) Fakiilte - Enstitii — YO — MSYO — Arastirma Merkezleri - MITTO
Hedefe PIBE: Iljaonnelrnl izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi $AN9IC | o021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ¢ | raporta
%) Degeri Sikligi Sikligi
(2020)
PG 3.2.1 Ogretim elemani
basina tamamlanan
dis destekli projelerin 0,30 2.784,14TL [2.852,55 2.929,64 |3.016,743.115,39(3.227,46| 6 ay 6 ay
ortalama yillik toplam
bitcesi
PG 3.2.2 Ogretim elemani
bagina devam eden dis 0,34 | 6.110,6TL |6.260,74| 6.429,95 |6.621,11 6.837,63(7.083,60, 6 ay 6 ay
destekli projelerin toplam
bitgesi
PG 3.2.3 Devam eden dis
destekli toplam proje
bitgesinin devam eden 0,22 14,49 14,85 | 15,25 | 15,70 | 16,21 | 16,80 6ay 6ay
dis destekli proje sayisina
orani (%)
PG 3.2.4 Ogretim elemani
basina tamamlanan
ortalama yillik kontratl 0,14 0 0,10 0,11 0,13 0,14 0,15 6ay 6ay
projelerin toplam bitcesi
. » Akademik personelin projeler konusunda yeterli bilgisinin olmamasi ve egitim-
Riskler e . . . o . .
ogretim faaliyetlerinin yogunlugu nedeniyle projelere odaklanamamasi
o Akademik personelin projelerle ilgili olarak bilgilendirilmesi ve bu amacla panel,
Stratejiler seminer gibi bilgilendirici toplantilari yapilmasi
o Akademik personelin egitim-6gretim faaliyet alaniyla ilgili is yUkinin azaltilmasi
Maliyet Tahmini 439.787.133 TL
Tespitler o Dis destekli, kontratli ve uluslararasi projelerin toplam biitgelerinin yeterli olmamasi
- « Dis destekli, kontratli ve uluslararasi projelere katki saglayan kamu ve 6zel sektor
Ihtiyaclar . L e
kuruluslarrile yapilan is birliginin arttirilmasi
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Amacg (A3) Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini gliclendirmek.
(H3) Plan donemi sonuna kadar iniversite biinyesinde girisimcilik ve
Hedef inovasyona iliskin verilen ders ve katilan 6grenci sayisini %25 arttirmak ve bu

alanda egitim ve arastirma imkanlarini gelistirmek

Sorumlu Birim

Fakiilte - Enstitii — YO - MYO (Egitim - Ogretim/Arastirma - Gelistirme)

is birligi Yapilacak Birim(ler) MITTO - BAPKO
Plan
Hedefe | Dénemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 . P .
L Sikligi Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG 3.3.1 Girisimcilik ve
inovasyona iliskin sunulan
derslerin sayisi (Girisimcilik,
Uygulamali Girigimcilik, Teknoloji 0.21 ] 104 ) 1,09 | 114 ) 1,20 | 1,28 bay bay
Yénetimi, inovasyon Yonetimi
gibi)
PG 3.3.2 Girisimcilik ve
inovasyona iliskin sunulan
derslere veya sertifika 0,19 30 31 32 34 36 38 6ay 6ay
programlarina katilan égrenci
sayisi
PG 3.3.3 Teknopark ve
Universitede yuritulen dis
destekli Ar-Ge tabanli projelere 043 62 64 67 70 74 7 bay bay
katilan 6grenci sayisi
PG 3.3.4 Teknoloji Gelistirme
Bolgesinde agilan kulucka firma 0,17 1 M4 | 11,9 | 125 | 13,2 14 6ay 6ay
sayisi
« Piyasanin istedigi donanimlarin dogru tespit edilememesi
« inovatif vizyonun yeterli diizeyde olmamasi ve bu durumun tersine cevrilmesinin
Riskler zaman alacak olmasi
o Girisimcilik konusunun akademik personelinin calisma alanlari icinde yer
almamasi
« Inovatif vizyonun kurum kiiltiiriiniin bir 8gesi olarak yerlesmesi igin
Stratejiler calismalar yapilmasi

« Girisimcilik konusuna iliskin akademik personele yénelik bilgilendirici
toplantilarin sayisinin arttirilmasi

Maliyet Tahmini

329.840.350 TL

« Girisimcilikle ilgili ders ve dersi verebilecek yeterlilikte 6gretim elemani

Tespitler ;
sayisinin yeterli olmamasi
« Girisimcilikle ilgili ders verebilecek dgretim elemani sayisini arttirmaya
ihtiyaclar yonelik calismalarin yapilmasi

« Girisimcilik ve inovasyon derslerinin uygun sekilde programlara entegre
edilmesini saglayacak ¢alismalar yapilmasi
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Amacg

(A3) Arastirma-gelistirme kapasite ve altyapisini gliclendirmek

Hedef

(H4) Arastirma - gelistirme calismalarinin sayisini ve bu calismalardan yararlanma
oranlarini plan donemi sonuna kadar en az %15 arttirmak

Sorumlu Birim

MITTO (Arastirma - Gelistirme)

is birligi Yapilacak
Birim(ler)

Fakdlte — Enstitli — YO - MSYO - Arastirma Merkezleri - BAPKO

Performans
Gostergeleri

Hedefe| Plan Donemi
Etkisi Baslangig 2021 2022 2023 2024 2025
(%) | Degeri (2020)

izleme|Raporlama
Sikligr|  Sikligi

PG 3.4.1 Kamu
kuruluslarina
proje destegiicin
basvuran égrenci
sayisl

0,72 0 0,10 0,11 0,13 0,14 0,15 6ay 6ay

PG 3.4.2 Kamu
finansli projelerden
bursiyer olarak
desteklenen 6grenci
sayisi

0,10 53 54 55 57 59 61 6ay 6ay

PG 3.4.3 Universite

tarafindan
bilimselarastirma |, 1o 13,6 519,382 TL 377.573,90|387.778,59 399.307,13| 412.365,54 42719954 6ay | 6 ay
projelerine
saglanan destek
miktari
Riskl « Arastirma-gelistirme calismalarinin yeterince duyurulamamasi
iskler
» Akademik personelin bu alanda ¢alismaya istekli olmamasi
« Birimlerin arastirma-gelistirme alaninda yapilan calismalarla ilgili olarak bilgilendirilmesi
Stratejiler « Akademik personelin 6ncelikli alanlarda calismaya tesvik edilmesi ve arastirma-gelistirme

calismalarina katilan akademisyenlerin desteklenmesi

Maliyet Tahmini

408.373.766 TL

Tespitler

« Arastirma-gelistirme calismalarinin sayisinin ve bu ¢alismalardan yararlanma oraninin
istenilen diizeyde olmamasi

ihtiyaclar

« TUBITAK Bilim insani Destekleme Programlarinin yayginlastirilarak sirdiiriilmesi
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Amag

(A4) Egitim ve arastirma giktilarinin toplumsal katkiya déniismesini saglamak

Hedef

(H1) Plan donemi sonuna kadar patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
kapsaminda basvuru, tescilleme ve lisanslama sayisini %10 arttirmak

Sorumlu Birim

MITTO / Arastirma - Gelistirme

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakulte — Enstitl — YO - MSYO — Arastirma Merkezleri — BAPKO -
Akademik Gelisim Birimi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Plan Dénemi
Etkisi Baslangi¢ 2021
(%) Degeri (2020)

izleme

2022 Sikligi

2023 | 2024 | 2025

Sikligi

Raporlama

PG 4.1.1. Ogretim elemani
basina diisen ortalama yillik
ulusal patent belge sayisi

0,24 0,002 0,0020/0,0021/0,0021/0,0022|0,0022| 6 ay 6 ay

PG 4.1.2. Ogretim elemani
basina diisen ortalama yillik
uluslararasi patent belge sayisi

0,22 0 0,02 | 0,04 | 0,06 | 0,08 | 0,10 6ay 6ay

PG 4.1.3. Ogretim elemani basina
disen ortalama yillik faydali
model ve endistriyel tasarim
sayisl

0,30 0 0,02 | 0,04 | 0,06 | 0,08 | 0,10 6ay 6ay

PG 4.1.4. Hak sahipligi kismen
veya tamamen TGB de faaliyet
gosteren firmaya ait veya
hak sahipligi Gniversitemize
ait olup baska kurulusa
lisanslanmis veya devredilmis
patent basvuru ve anlasma
sayisl

0,13 0 0,02 | 0,04 | 0,06 | 0,08 | 0,10 6ay 6ay

PG 4.1.5. Plan dénemi sonuna
kadar fikri ve sanayi miilkiyet
haklarina konu olacak bulus
basvuru sayisini ve diger
Universitelerle ortaklasa
gerceklestirilen fikri ve sanayi
miilkiyet haklarina konu olacak
bulus basvuru sayisini %50
arttirmak

0.1 8 813 | 8,28 | 8,44 | 8,63 | 8,83 6ay 6ay

Riskler

o Akademik personelin patent, faydali model ve endistriyel tasarim kapsaminda
basvuru, tescilleme ve lisanslama islemlerini yapabilecek yeterlikte olmamasi

Stratejiler

« Akademik personelin patent, faydali model ve endistriyel tasarim kapsaminda

basvuru, tescilleme ve lisanslama islemlerini yapabilme yeterliklerinin verilecek

egitimlerle arttirilmasi
« Patent basvurulariigin danismanlik hizmetinin alinmasi ve kaynak saglanmasi

Maliyet Tahmini

119.941.945 TL

Tespitler

« Arastirma universitesi vizyonu dogrultusunda patent, faydali model ve
endustriyel tasarim ¢alismalarinin arttirilmasina gereksinim duyulmasi

ihtiyaclar

« Universitenin bolgesel diizeyde sosyal iletisim ve is birliklerine 6ncelik vermesi

« Sosyal ve kiltirel gelisimin arttirilmasi icin uygulamali egitime agirlik verilmesi
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Amacg

(A4) Egitim ve arastirma giktilarinin toplumsal katkiya déniismesini saglamak

Hedef

(H2) Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk projelerini, kiiltiir, sanat, spor
vb. etkinliklerinin sayisini %20 arttirmak

Sorumlu Birim

Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi- Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigi
(Toplumsal Katki)

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte — Enstitli - YO - MSYO — Arastirma Merkezleri ~-MUSEM

Performans Gostergeleri

Hedefe | Plan Donemi
Etkisi Baslangig 2021
(%) Degeri (2020)

izleme
Sikligi

Raporlama

2022 Sikligi

2023 | 2024 | 2025

PG 4.2.1 Sosyal sorumluluk,
dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

0,16 43 44 46 48 50 52 6ay 6ay

PG 4.2.2 Siirekli egitim merkezi
(MUSEM) tarafindan mesleki
egitime yonelik verilen sertifika
saylsi

0,27 814 840 | 871 | 905 | 945 | 990 | éay 6ay

PG 4.2.3 Diger kamu
kurumlariyla yiritilen proje
sayisi

0,47 3 3,1 3,2 3,3 3,4 3,6 6ay 6ay

PG 4.2.4 Marmara Universitesi
Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Arastirma Merkezi
(MARPAM) tarafindan yapilan
faaliyet sayisi

0,10 31 32 33 34 36 37 6ay 6 ay

Riskler

o Kamu idareleri, yerel yonetimler, sivil toplum 6rgitleri, sanayi ve is diinyasi
ile stirekli temas ve iletisim yoluyla bir bilim politikasi ve misyonunun
bulunmamasi

« Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine, kiiltiir, sanat, spor vb. etkinliklere
katilma konusundaki isteksizlikleri

o Ders disi etkinliklerde seceneklerin kisitli olmasi

Stratejiler

« Universite ile kamu idareleri, yerel ydnetimler, sivil toplum érgitleri, sanayi ve
is diinyasi arasindaki iletisimin gliclendirilmesi

« Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilmasinin danisman 6gretim elemanlari ve
birim yoneticileri tarafindan tesvik edilmesi

o Ders disi etkinlik sayisinin ve niteliginin arttirilmasi

« Universitenin topluma katkisinin basili ve gérsel medyada duyurulmasi ayrica
sosyal medya araciligiyla bilinir kiinmasi

Maliyet Tahmini

213.230.124TL

» Sosyal ve kiltirel hizmetlerin yeterli gorilmemesi
o “Topluma Hizmet Uygulamalari” dersinin birimler tarafindan 6neminin yeterince

Tespitler
anlasilamamasi
« Universitenin toplumsal katki alaninda yapti§i faaliyetlerin tanitiminin eksikligi
« Universitenin sosyal imkanlarinin, kiiltiirel ve saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi
« Toplumsal katki konusunda sosyal medya etkinliklerinin arttirilmasi ve sosyal
ihtiyaclar medyanin toplumla iliskiler kapsaminda etkili kullanilmasi

o Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yapilan ¢alismalarin
duyurulmasi
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Amacg

(A5) Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiiltiirini gelistirmek

Hedef

(H1) Merkez biitce disi gelirlerini en az %10 arttirmak

Sorumlu Birim

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Bsk.— MiTTO - BAPKO - TEKNOPARK A.S. - Rektérlitk

Déner Sermaye Isletmesi

Plan
Hedefe | Dnemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 . P N
. Sikligi Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG 5.1.1 Merkezi bitce disi 6z
gelir, doner sermaye, fon vb. 0,28 24% 24,6% | 24,8% | 25,3% | 25,8% [ 26,5% | 6ay 6ay
gelirlerin yillik bitceye orani (%)
PG 5.1.2 Endustriile ortak
yuratllen projelerin toplam 0,22 0 0,02 | 0,04 | 0,06 | 0,08 | 0,10 6ay 6ay
bitcesi
PG5.1.3
] 0,50 0 100% | 300% | 100% [ 125% | 135% | 6 ay 6ay
Teknopark yillik ciro artis orani (%)

Riskler

Akademik personelin kisitli kaynaklari etkili bicimde kullanmaya yonelik
bilgilerinin ve inovasyon konusuna ayirdiklari zamanin yeterli olmamasi

Girisimcilik konusunun bilgi diizeyinde kalmasi ve hem akademik personel
hem de lisanstisti 6grencilerinin bu bilgiyi tutuma doniistirememesi

Akademik calismalardan ortaya cikabilecek inovatif iiriin ve calismalarin
farkina varilamamasi

Stratejiler

Akademik ve idari personelile 6grencilere kurumsal kiiltliriin ayrilmaz bir
parcasi olarak inovasyon ve girisimcilige iliskin degerlerin kazandirilmasi

Birimler arasi iletisimin guiglendirilmesi, sorumlu birimlerden belirli
araliklarla inovatif Griin calismalariyla ilgili dénit alinmasi

Bilimsel arastirma sonuglarinin inovasyon acisindan degerlendirilmesi ve bu
konuda danismanlik verilmesi

Maliyet Tahmini

30.405.263 TL

Tespitler

Universitenin mali kaynaginin tiniversitenin ihtiyaclarini karsilamada yeterli
olmamasi

intiyaclar

Mali kaynaklar ve ihtiyaclar icin kamu disi kaynaklara yénelimin arttirilmasi
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Amacg (A5) Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiiltiirini gelistirmek

Hedef (H2) Kurum kimligini ve kurumsal hafizayi gelistirmek / gliclendirmek.

Sorumlu Birim Kurumsal iletisim Koordinatérlii§ii (Toplumsal Katki / Egitim — Ogretim

is birligi Yapilacak Birim(ler) Fakdlte - Enstitl — YO — MSYO — Mezunlar Ofisi - MARKAM-Akademik Gelisim

Birimi
Plan
Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 N po N
L Sikligi Sikligi
(%) Degeri
(2020)

PG 5.2.1 Kariyer Merkezi
(MARKAM) calismalari
kapsaminda dgrenci 0,25 16 19 22 25 29 32 6ay 6ay
ve mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG 5.2.2 Kariyer Merkezi
(MARKAM) faaliyetlerinden 0,47 325 390 | 455 | 520 | 585 | 650 6ay 6ay
yararlanan 6grenci sayisi

PG 5.2.3 Mezun takip
sistemindeki mezunlarin orani 0,28 31,8% | 38,1% |44,5%|50,8% | 57,2% | 63,6% | 6 ay 6ay
(%)

- Ogrenciler tarafindan mezunlara yonelik faaliyetlerin yeterli seviyede
gorilmemesi

« Universiteyi yeni kazanan 6grencilere ve potansiyel 8§rencilere yonelik
oryantasyon ve tanitim faaliyetlerinin yeterli olmamasi

Riskler « Kurumsaliletisim biriminin mali, teknik ve personel bakimindan yeterli
olmamasi

o Kurum kiltirinin ve aidiyetinin saglanmasina yonelik faaliyetlerin istenen
diizeyde olmamasi

« Ogrenci memnuniyetini élcen kurumsal bir sistemin olmamasi

« Mezunlar ile mevcut ve potansiyel 6grencilere yonelik aidiyet duygusunun
gelismesini saglayacak etkinliklerin diizenlenmesi ve bu etkinliklerin
cesitlendirilmesi

Stratejiler « Universiteyi yeni kazanan 6grencilere yénelik oryantasyon ve tanitim
faaliyetlerinin giiclendirilmesi

o Mezunlarlailiski faaliyetlerde gorevli birimlerin mali, teknik ve personel
ihtiyaclarinin saglanmasi

Maliyet Tahmini 11.968.421 TL
. » Mevcut 6grenciler ile mezunlarin is hayatina yonlendirilmesinin yeterli
Tespitler . . . S . . .
olmamasi ve kariyer gelisimlerinin yeterli bicimde takip edilmemesi
ihtiyaclar « Mezunlar icin kariyer merkezinin etkisinin arttirilmasi
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Amacg

(A5) Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiiltiirini gelistirmek

Hedef

(H3) Es zamanli yonetim ve egitim bilisim sisteminin kalite ve kapasitesini
artirmak

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Baskanligi (Egitim — Ogretim)

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakiilte — Enstitii — YO — MSYO — Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi -Ogrenci
isleri Daire Bsk.

Plan
Hedefe | Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 N P N
L Sikligi Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG5.3.1 Ogrencilerin uzaktan 1, 5 %53 | 63% | 74% | 85% | 95% | 100% @ 6ay 6ay
egitimden memnuniyet orani (%)
PG 5.3.20rtak yonetim bilisim |, 5 75% | 80% | 85% | 90% | 95% | 100% @ 6ay 6ay
sistemi tamamlanma orani (%)
PG 5.3.3 Uzaktan egitim sistemi
kapasitesinin arttirilmasinin 0,23 %70 80% | 85% | 90% | 95% | 100% | 6ay 6ay
tamamlanma orani (%)

« Farklinedenlerden dolayi ihtiyag duyulan altyapi, yazilim ve donanim

ihtiyacinin artmasi

Riskler
» Gerekli ihtiyaci karsilamak icin istenen teknolojik Griin maliyetlerinin giderek
artmasi s6z konusuyken ayrilan biitgenin ayni kalmasi.
« Bilisim teknolojisi altyapisinin teknolojik gelismeler dogrultusunda sirekli
. izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
Stratejiler

« Gerekli alt yapinin saglanmasi ve glincellemelerle artan ihtiyaclarin tst

yonetime belirli araliklarla sunulmasi.

Maliyet Tahmini

39.873.683TL

Tespitler

« Pandemi siirecinin de etkisiyle mevcut uzaktan egitim sisteminin gelecek

donem icin yeterli goriilmemesi

ihtiyaclar

« Universite biinyesindeki uzaktan egitim ve veri paylasimi sisteminin

gelistirilmesi
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Amacg

(A5) Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiiltiirini gelistirmek

Hedef

(H4) Her yil kurum kaltira analizini yapmak ve temel paydaslarin memnuniyet
diizeyini plan donemi sonuna kadar en az %10 arttirmak

Sorumlu Birim

Kurumsal iletisim Koordinatsrligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Fakdlte- Enstitli — YO - MSYO - Personel Daire Baskanligi - Saglik, Kaltur ve Spor
Daire Baskanligi — Akademik Gelisim Birimi

Plan Donemi
Hedefe Baslangi izleme | Raporlama
Performans Géstergeleri Etkisi 2AN9C | o021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ! porta
%) Degeri Sikligi Sikligi
(2020)
PGS.4THizmeticiegitimve | (4 86 87 | 89 | 91 | 93 | 95 | 6ay 6ay
sosyal etkinlik sayisi
PG 5.4.2 Ogretim elemanlarinin |~ 687% | 69,8% | T1% |72,4% | 4% 758% 6ay 6 ay
memnuniyet diizeyi
PG 5.4.3 Idari personelin 0,33 965% | 97% | 98% |98,5%| 99% | 100% | 6ay 6 ay
memnuniyet diizeyi
PGS.4.4 Og;znzzy?em”“”'yet 0,18 72.6% | 73.7%| 75,1% | 76,6% | 78,2%| 80,1% 6 ay 6 ay
PG 5.4.5
Kurum kiiltirinden memnuniyet | 0,12 59,6%  |60,5% | 61,6% | 62,8% | 64,2%)65,8%| 6ay 6ay
diizeyi
o Kurumsal kiiltlir ve hafizanin yeterli olmamasi
« Universitenin paydaslarinin kurum kiiltiiriiniin dnemini yeterince kavrayamamis
Riskler olmasi
« Paydaslarin memnuniyetleriile st yénetim arasindaki veri akisinin nitelikli bicimde
saglanmasinda yetersizlik yasanmasi
o Kurumsal kimligin olusturulmasi icin gerekli 6gelerin (her yil tekrarlanan ortak
gunler, logo ve tekstil Urtinleri vb.) yayginlastirilmasi
Stratejiler » Paydaslar igin “kurumsal kiltlr ve hafiza” konulu bilgilendirici toplantilar

diizenlenmesi ve paydaslarin bu toplantilara katiimlarinin tesvik edilmesi
» Paydaslara yonelik yapilacak bilgilendirici toplanti ve diizenli calistaylarla nitel
ve nicel verilerin dlizenli olarak toplanmasi

Maliyet Tahmini

51.470.772 TL

« Birimler arasi is birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyinin istenilen
seviyede olmamasi

» Birimler arasindaki koordinasyonun etkililik diizeyinin istenilen seviyede
olmamasi

Tespitler « Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkéan
veren mekanizmalarin yeterli diizeyde olmamasi
« Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik mekanizmalarin varliginin ve
etkililiginin istenilen diizeyde olmamasi
o ls birligi mekanizmalarinin yeterlilik ve etkililik diizeyinin giiclendirilmesi
« Birimler arasi koordinasyonun etkililiginin arttirilmasi
« Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina imkan
T veren mekanizmalarin arttirilmasi
Ihtiyaclar

» Sirekliilerlemeyi tesvik eden insan kaynaklari yénetiminin varliginin
guglendirilmesi

» Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik mekanizmalarin etkililiginin
arttirilmasi
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Amacg (A5) Kurumsal kapasiteyi arttirmak ve kurum kiiltiriini gelistirmek
(H5) 2023 yilina kadar universitemizin fiziki yapilasmasini, altyapisini, cevre
Hedef diizenlemesini ve gerekli teknolojik donatisini gerceklestirmek, gelistirmek ve

plan donemi boyunca siirekli iyilestirilmek

Sorumlu Birim

Yapi isleri Daire Baskanlig

is birligi Yapilacak Birim(ler)

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Plan
Hedefe |~ Donemi izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi | Baslangic | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 . P .
L Sikligi Sikligi
(%) Degeri
(2020)
PG 5.5.1 ihtiyag duyulan
akademik binalara yonelik
olarak harcanan biitcenin 0,24 %3,57 4,28%5,00% | 5,71% | 6,43% | 7,14% | 6 ay 6ay
toplam/yatirim biitcesine orani
(%)
PG 5.5.2 Peyzaj/cevre
diizenlemesi calismasi 0,16 7.092m2 | 8.510 | 9.928 | 11.347|12.765|14.184| 6 ay 6ay
tamamlanan alan (m2)
PG 553 Fakilte insaatlarinin | ), 19% 23% | 26% | 30% | 34% | 38% | 6ay 6 ay
fiziki gerceklesme orani (%)
PG 5.5.4 idari bina insaatinin . . . . .
fiziki gerceklesme orant (%) 0,20 0 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | 6ay 6ay
PG 5.5.5 Sosyal alan
insaatlarinin fiziki gerceklesme 0,14 0 20% | 40% | 60% | 80% | 100% | 6ay 6ay
orani (%)
Yapilmasi planlanan insaatlar icin yeterli 6denegin saglanmamasi
Riskler ihalelerinin ve insaat siiresinin planlanandan uzun siirebilmesi
Kampuslar arasi mesafelerin uzun olmasi ve yeterli ulasim imkaninin
saglanamamasi
Egitim ortamini egitime ve arastirmaya daha elverisli ve 6grencilerin sosyal /
akademik ihtiyaclarina uygun hale getirmek
Stratejiler Fiziksel yapilasmada gevreye, insana duyarli olmak ve altyapiy1 engelsiz

Universite (engelli dostu) anlayisi dogrultusunda diizenlemek
Fiziki altyapinin olusturulmasi icin master plani hazirlanarak yenileme, bakim-
onarim harcamalari igin ek bitce ayrilmasi

Maliyet Tahmini

532.626.000 TL

Universitenin mali kaynaginin Gniversitenin ihtiyaclarini karsilamada yeterli

Tespitler

olmamasi

Mali kaynaklar ve ihtiyaglar icin kamu disi kaynaklara yonelim yapilmasi
- Universitemizin personel sayisinin arttirilmasinda, fiziki kaynaklarin
Ihtiyaclar

iyilestirilmesinde ve arastirma alanlarinin gliglendirilmesinde mevcudu
korumak ve ileri tasimak icin daha fazla kaynaga ihtiya¢ duyulmasi
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6.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 27: Hedeflere iliskin risk ve kontrol faaliyetleri

Hedef 1.1: Plan donemi sonunda lisansiistii 6grenci sayisini % 20 arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Akademik personel sayisi
yetersizligi nedeniyle mevcut
bazi lisansistl programlarin
kapanmasi ve istenen
programlarin agilamamasi

o Lisansisti ¢calismalara yonelik
destek ve tegviklerin azalmasi

« Kaynak ihtiyaci nedeniyle egitim-
ogretim faaliyetlerinin kesintiye
ugramasi

Kaynaklarin ve akademik personel
sayisinin yeterli olmamasi nedeniyle
var olan programlardan bazilarinin
kapanmak zorunda kalmasi ve yeni
programlarin agilmasinda zorluklar
olusabilmesi

o Lisansisti program cesitliligini
arttiracak mali destegin
saglanmasi

« Lisansustl programlari
bulunmayan anabilim dallarina
oncelik verilmesi kosuluyla
akademik personel sayisinin
arttirilmasi

Hedef 1.2: Plan donemi sonuna kadar
%10 arttirmak

kalite giivence sistemi ve/veya akreditasyona sahip boliim sayisini en az

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Kalite calismalari konusunda
yeterli farkindaligin bulunmamasi
ve birimlerin bu calismalari
donemsel olarak énemsiyor
olmasi

« Kalite koordinatorliginin

personel bakimindan yeterli
olmamasi

Farkindaligin eksik olmasi ve
personel yetersizligi nedeniyle kalite
calismalarinin stirdirdlebilirliginde
aksakliklar yasanmasi

« Birimlerin kalite ¢calismalari
konusunda bilgilendirilmesi

« Kalite koordinatorliginin
personel bakimindan
guglendirilmesi

Hedef 1.3: Uluslararasi 6grenci ve etk
niteligini yayginlastirarak gelistirmek

inlik sayisini plan donemi sonuna kadar %10 arttirarak, uluslararasilasma

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Yabanci dille egitim veren lisans
ve lisansilistl program sayisinin
yeterli olmamasi

« Akademik personelin yabanci dil
yeterliligin beklentinin altinda
olmasi

« Yabanciuyruklu akademik
personel ve 6grenciler icin yapilan
tanitimin yeterli olmamasi

o Uluslararasilasmanin
kurumsal kiiltiirde yeterince
benimsenmemesi

« Uluslararasi is birlikli proje
ve arastirmalardan yeterince
faydalanilamamasi

Yabanci dille egitim veren
programlarin ve akademik

personel yabanci dil yeterliginin
istenen diizeyde olmamasi,
uluslarasilagma kdltirinin yeterince
6zimsenmemesi gibi faktorlerin
uluslararasi 6grenci ve etkinlik
sayisinin artisini engellemesi

« Yabanci dilde egitim veren lisans
ve lisansistl program sayisinin
arttirilmasi

« Akademik personelin yabanci dil
yeterliligini arttirmaya yonelik
calismalar (kurs, tesvik ve atanma
olcltleri vb.) yapilmasi

o Yapilan faaliyetlerin, yurtdisinda
gorsel ve yazili basin yolu ile
ayrica sosyal medya araciligiyla
duyurulmasi

o Uluslarasilasmanin nemine
yonelik bilgilendirici toplantilarin
dizenlenmesi

o Uluslararasi proje yazimi,
calismalarda dikkat edilecek
hususlar, yurt disi dergilerde
yayin yapma, uluslararasi
projelere ortaklik gibi konularda
bilgilendirici toplantilarin sayisinin
arttirilmasi
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Hedef 1.4: Uzaktan egitim programlarinin niteligini gelistirmek ve niceligini plan donemi sonuna kadar %10

arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Egitim programlarinin niceligini
arttirmada akademik personel
sayisinin yeterli olmamasi

» Akademik personelin uzaktan
egitim dersleriicin gerekli
donanima sahip olmamasi

« Fiziki ve teknolojik alt yapinin
yeterli olmamasi

Akademik personelin uzaktan egitim
icin gerekli yeterlige sahip olmamasi
uzaktan egitim programlarinin
niteligini arttirmayi zorlastirirken,
akademik personelin sayisinin
yeterli olmamasi, fiziki ve teknolojik
yetersizlikler de uzaktan egitim
programlarinin niceligini arttirmada
bir sorun olarak gorilmektedir

« Akademik personel sayisinin
arttirilmasi

o Akademik personelin uzaktan
egitim derslerini yuriutmedeki
yeterliliklerini gelistirmek
amaciyla bilgilendirici toplantilarin
yapilmasi

« Fiziki ve teknolojik donanimin
niteliginin arttirilmasi

Hedef 2.1: Yaygin etkisi yiiksek nitelik

li bilimsel arastirmalarin sayisini %10 arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Bilimsel arastirma kilturinin
yeterince benimsenmemesi

« Bilimsel arastirmaya ayrilan
zamanin (egitim vb. faaliyetler
dolayisiyla) istenen diizeyde
olmamasi

o Uluslararasiis birlikli calismalarin
yeterli olmamasi

Bilimsel arastirmanin gerektirdigi
yeterliklerin ve uluslararasi is
birliklerinin istenilen diizeyde
olmamasi

« Bilimsel arastirma kilturinin
yerlesmesi icin panel ve
seminerlerin diizenlenmesi

o Lisan egitimiyle ilgili olarak
6gretim elemani basina diisen
6grenci sayisinin azaltilmasi
(Ggretim elemani sayisinin
arttirilmasi ya da kontenjanlarin
dustrialmesi)

o Uluslararasi s birlikli calismalarin
tesvik edilmesi

Hedef 2.2: Plan donemi sonuna kadar
%15 arttirmak

Universite kamu-sektér/sanayi is birligine dayali Ar-Ge calismalarini en az

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Ogretim kadrosunun kamu-
sektor/sanayi is birligine dayali Ar-
Ge calismalarini heniiz arastirma
alanlari arasina yeterince entegre
etmemesi

» Doktora égrencilerinin
Universitelerin arastirma
ve gelistirme potansiyelinin
arttirilmasina yonelik destek
programlarindan yeterince
faydalanmamasi

Akademik personelin kamu sektori/
sanayi odakli Ar-Ge ¢alismalarina
yeterince 6nem vermemesinin de
etkisiyle doktora dgrencilerinin Ar-Ge
calismalari destek programlarindan
yararlanamamalari

« Oncelikli alanlarda disiplinler arasi
calismalar igin farkli birimlerdeki
arastirmacilarin calismasina firsat
taniyacak projeler gelistirilmesi

« Ogrencilerin tez konusu seciminde
kamu-sektdr/sanayi is birligine
dayali Ar-Ge ¢alismalari gibi
oncelikli alanlara yonlendirilmesi

Hedef 2.3: Universite sektér/sanayi is

projelerin sayisini plan donemi sonuna kadar %10 arttirmak.

birligine dayali girisimcilik faaliyetlerini gelistirmek ve ticari iirline doniisen

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Universite sektdr/sanayi is
birligine dayali girisimcilik
faaliyetlerinin yeteri kadar
kamuoyuna duyurulmamasi

- Inovatif vizyonun kurum
kiltlirinde yeterince
benimsenmemesi

Universite sanayi is birliginde
gerceklesen girisimcilik
faaliyetlerinin kamuoyuna
sunumunda yeterli cabanin
gosterilmemesi, ayni zamanda
yenilikgi kiltlrtn Universite
genelinde yaygin olmamasi

« Universite sektdr/sanayi is
birligine dayali girisimcilik
faaliyetlerinin kamuoyuyla
paylasilmasi icin gorsel ve basili
medya ile iletisim kurulmasi
ve bu amagla sosyal medya
olanaklarindan faydalanilmasi
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Hedef 2.4: Uluslararasi is birlikli proje sayisini plan dénemi sonuna kadar %20 arttirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Is birlikli calisma olanaklarinin
yeterli olmamasi

« Fiziki kaynaklarin is birlikli
calisma ortamlariigin yeterli
olmamasi

« Uluslararasiis birlikli projeler
icin akademik personelin dil
yeterliligin beklentinin altinda
olmasi

Akademik personelin dil yeterliginin
gelistirilmesi zorunlulugu ve fiziki
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle is
birlikli caligma imkanlarinin kisitli
olmasi

o Akademik personelin dil
yeterliliginin arttirilmasinin tesvik
edilmesi

o Fiziki kaynaklarin is birlikli
calismalar icin iyilestirilmesi
(toplanti salonlari, etiit alanlari
gibi)

o s birlikli calismalarin tesvik
edilmesi

Hedef 3.1: Arastirma fon kaynaklarini

plan donemi sonuna kadar %15 arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Bilimsel arastirmaya ayrilan
zamanin (egitim vb. faaliyetler
dolayisiyla) istenen diizeyde
olmamasi

« idari personelin, biirokratik
islemlerde, akademisyenlere
yardimci olacak yeterli donanima
sahip olmamasi

o Kurum digi arastirma
desteklerinden yeterince
yararlanilamamasi

Kurum disi arastirma desteklerinin
yeterli olmamasi, idari personelin
yeterli destegi verememesi ve
ders yik gibi faktorlerin bilimsel
arastirma yapmada engel teskil
etmesi

« (Ogretim elemanlarinin arastirma
projelerine katiliminin tesvik
edilmesi

« Dis kaynakli bilimsel projelerde
calisan akademik personele
yonelik tegviklerin arttirilmasi

Hedef 3.2: Dis destekli, kontratli ve uluslararasi projelerin toplam biitcesini plan donemi sonuna kadar %15

arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Akademik personelin projeler
konusunda yeterli bilgisinin
olmamasi ve egitim-6gretim
faaliyetlerinin yogunlugu nedeniyle
projelere odaklanamamasi

Akademik personelin bilgi ve zaman
kisitlari nedeniyle dis destekli,
kontratli ve uluslararasi projelere
odaklanamamasi

o Akademik personelin projelerle
ilgili olarak bilgilendirilmesi ve
bu amacla panel, seminer gibi
bilgilendirici toplantilari yapilmasi

« Akademik personelin egitim-
ogretim faaliyet alaniyla ilgili is
yukinin azaltilmasi

Hedef 3.3: Plan donemi sonuna kadar

Uiniversite biinyesinde girisimcilik ve inovasyona iliskin verilen ders ve
katilan 6grenci sayisini %25 arttirmak ve bu alanda egitim ve arastirma imkanlarini gelistirmek

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Piyasanin istedigi donanimlarin
dogru tespit edilememesi

« inovatif vizyonun yeterli diizeyde
olmamasi ve bu durumun tersine
cevrilmesinin zaman alacak olmasi

o Girisimcilik konusunun akademik
personelinin calisma alanlari
icinde yer almamasi

Girisimcilik kiltarinan Gniversite
genelinde yaygin olmamasi

« inovatif vizyonun kurum
kiltarindn bir 6gesi olarak
yerlesmesi icin calismalar
yapilmasi

« Girisimcilik konusuna iliskin
akademik personele yonelik
bilgilendirici toplantilarin
yapilmasi
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Hedef 3.4: Arastirma - gelistirme calismalarinin sayisini ve bu calismalardan yararlanma oranlarini plan dénemi

sonuna kadar en az %15 arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Arastirma-gelistirme
calismalarinin yeterince
duyurulamamasi

« Akademik personelin bu alanda
calismaya istekli olmayisi

Ar-Ge calismalari konusunda yeterli
farkindaligin olmamasi

o Birimlerin arastirma-gelistirme
alaninda yapilan calismalarlailgili
olarak bilgilendirilmesi

o Akademik personelin dncelikli
alanlarda gcalismaya tesvik
edilmesi ve arastirma-
gelistirme calismalarina katilan
akademisyenlerin desteklenmesi

Hedef 4.1: Plan donemi sonuna kadar
tescilleme ve lisanslama sayisini %10

patent, faydali model ve endiistriyel tasarim kapsaminda basvuru,

arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Akademik personelin patent,
faydali model ve endstriyel
tasarim kapsaminda basvuru,
tescilleme ve lisanslama
islemlerini yapabilecek yeterlikte
olmamasi

Patent, faydali model ve endiistriyel
tasarim basvuru, tescilleme ve
lisanslama islemleri ile ilgili egitim
eksikliklerinin bulunmasi

« Akademik personelin patent,
faydali model ve endstriyel
tasarim kapsaminda basvuru,
tescilleme ve lisanslama
islemlerini yapabilme
yeterliklerinin verilecek
egditimlerle arttirilmasi

« Patent basvurulariigin
danismanlik hizmetinin alinmasi
ve kaynak saglanmasi

Hedef 4.2: Topluma katkida bulunan, sosyal sorumluluk projelerini, kiiltiir, sanat, spor vb. etkinliklerinin sayisini

%20 arttirmak.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Kamu idareleri, yerel yonetimler,
sivil toplum orgtleri, sanayi ve
is dinyasi ile stirekli temas ve
iletisim yoluyla bir bilim politikasi
ve misyonunun bulunmamasi

- Ogrencilerin sosyal sorumluluk
projelerine, kiltir, sanat, spor vb.
etkinliklere katilma konusundaki
isteksizlikleri

« Ders disi etkinliklerde
seceneklerin kisitli olmasi

« Universitenin toplumsal katkidaki
roliiniin kamuoyuna yeterince
duyurulamamasi

Sosyal sorumluluk projeleri,

kiltlr, sanat, spor vb. etkinliklerin
planlanma, duyurulma ve égrenciler
acisindan topluma katki baglaminda
algilanmasinda sorunlar yasanmasi

« Universite ile kamu idareleri, yerel
yonetimler, sivil toplum orgtleri,
sanayi ve is diinyasi arasindaki
iletisimin gl¢clendirilmesi

« Ogrencilerin ders dis etkinliklere
katilmasinin danisman égretim
elemanlari ve birim yoneticileri
tarafindan tesvik edilmesi

« Ders disi etkinlik sayisinin ve
niteliginin arttirilmasi

« Universitenin topluma katkisinin
basili ve gorsel medyada
duyurulmasi ayrica sosyal medya
araciligiyla bilinir kilinmasi
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Hedef 5.1: Merkez biitce disi gelirlerini en az %10 arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Akademik personelin kisitli
kaynaklari etkili bicimde
kullanmaya yonelik bilgilerinin ve
inovasyon konusuna ayirdiklari
zamanin yeterli olmamasi
Girisimcilik konusunun bilgi
diizeyinde kalmasi ve hem
akademik personel hem de
lisansistl 6grencilerinin bu bilgiyi
tutuma donustirememesi
Akademik ¢alismalardan ortaya
¢ikabilecek inovatif Griin ve
calismalarin farkina varilamamasi

Girisimciligin bilgi ve uygulama
diizeyinde hem akademik personel

hem de dgrenciler nezdinde yeterince

anlasilamamis olmasi

Akademik ve idari personelile
ogrencilere kurumsal kaltirin
ayrilmaz bir parcasi olarak
inovasyon ve girisimcilige iliskin
degderlerin kazandirilmasi
Akademik personelin ve
ogrencilerin inovatif ve girisimci
olma konusunda isteklendirilmesi,
tesvik edilmesi.

Birimler arasiiletisimin
guglendirilmesi, sorumlu
birimlerden belirli araliklarla
inovatif Griin calismalariylailgili
dondt alinmasi.

Bilimsel arastirma sonuglarinin
inovasyon agisindan
dederlendirilmesi ve bu konuda
danismanlik verilmesi

Hedef 5.2: Kurum kimligini ve kurumsal hafizayi gelistirmek / gliclendirmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Ogrenciler tarafindan mezunlara
yonelik faaliyetlerin yeterli
seviyede gorilmemesi

Universiteyi yeni kazanan
ogrencilere ve potansiyel
ogrencilere yonelik oryantasyon
ve tanitim faaliyetlerinin yeterli
olmamasi

Kurumsal iletisim biriminin mali,
teknik ve personel bakimindan
yeterli olmamasi

Kurum kiltirindn ve aidiyetinin
saglanmasina yonelik faaliyetlerin
istenen diizeyde olmamasi
Ogrenci memnuniyetini élcen
kurumsal bir sistemin olmamasi

Hem Universite tanitim faaliyetlerinin

hem de mezunlara ydnelik yapilan

etkinliklerin yeterli diizeyde olmayisi.

Teknolojik altyapi eksikliginden

kaynaklanan égrenci memnuniyetinin
objektif olarak ortaya ¢ikarilamamasi

Mezunlar ile mevcut ve
potansiyel 6grencilere yonelik
aidiyet duygusunun gelismesini
saglayacak etkinliklerin
diizenlenmesi ve bu etkinliklerin
cesitlendirilmesi

Universiteyi yeni kazanan
ogrencilere yonelik oryantasyon
ve tanitim faaliyetlerinin
guglendirilmesi

Mezunlarlailiskili faaliyetlerde
gorevli birimlerin mali, teknik ve
personel ihtiyaclarinin saglanmasi

Ogrenci memnuniyetinin belirli
araliklarla strekli él¢tlmesi

Hedef 5.3: Es zamanli yonetim ve egitim bilisim sisteminin kalite ve kapasitesini artirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Farkli nedenlerden dolayi ihtiyag
duyulan altyapi, yazilim ve
donanim ihtiyacinin artmasi

Gerekli ihtiyact karsilamak

icin istenen teknolojik Griin
maliyetlerinin giderek artmasi s6z
konusuyken ayrilan bitcenin ayni
kalmasi

Teknolojik altyapi ihtiyacinin ve
maliyetlerinin artmasina ragmen
ayrilan bitgenin ayni oranda
arttirilamamasi

Bilisim teknolojisi altyapisinin
teknolojik gelismeler
dogrultusunda sirekli izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi

Gerekli alt yapinin saglanmasi ve
giincellemelerle artan ihtiyaglarin
ist yonetime belirli araliklarla
sunulmasi
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Hedef 5.4: Her yil kurum kiiltiirii analizini yapmak ve temel paydaslarin memnuniyet diizeyini plan donemi sonuna

kadar en az %10 arttirmak

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

o Kurumsal kiltlr ve hafizanin
yeterli olmamasi

« Universitenin paydaslarinin kurum
kiltardnln 6nemini yeterince
kavrayamamis olmasi

« Paydaslarin memnuniyetleri ile st
yonetim arasindaki veri akisinin
nitelikli bicimde saglanmasinda
aksakliklar yasanmasi

Kurum kaltirinin yeterli dizeyde
yerlesmemis olmasi, paydas
memnuniyetini dizenli olarak ust
yonetime ileten bir sistemin olmayisi

o Kurumsal kimligin olusturulmasi
icin gerekli 6gelerin (her yil
tekrarlanan ortak giinler,
logo ve tekstil Grtinleri vb.)
yayginlastirilmasi

« Paydaslarigin “kurumsal kiltir
ve hafiza” konulu bilgilendirici
toplantilar dizenlenmesi ve
paydaslarin bu toplantilara
katiimlarinin tesvik edilmesi

» Paydaslara yonelik yapilacak
bilgilendirici toplanti ve duizenli
calistaylarla nitel ve nicel verilerin
diizenli olarak toplanmasi

o Paydaslardan alinan memnuniyete
iliskin verilerin tst yonetim ile
diizenli olarak paylasilmasi

Hedef 5.5: 2023 yilina kadar Universitemizin fiziki yapilasmasini, altyapisini,

teknolojik donatisini gerceklestirmek, gelistirmek ve plan donemi boyunca s

cevre diizenlemesini ve gerekli
trekli iyilestirilmek.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

« Yapilmasi planlanan insaatlar igin
yeterli 6denegdin saglanmamasi

- ihalelerinin ve insaat siiresinin
planlanandan uzun sirebilmesi.

o Kampisler arasi mesafelerin
fazla olmasi ve yeterli ulasim
olanaklarinin saglanamamasi

Odeneklerin yeterli olmamasi,
yerleskeler arasi mesafenin fazla
olmasi ve ihale sistemindeki
aksakliklarin fiziki gelismeyi
kisitlamasi

« Egitim ortaminin egitime ve
arastirmaya daha elverisli ve
ogrencilerin sosyal / akademik
ihtiyaclarina uygun hale
getirilmesi

o Fiziksel yapilasmada gevreye,
insana duyarli olunmasi ve
altyapinin engelsiz Uiniversite
(engelli dostu) anlayisi
dogrultusunda diizenlenmesi

« Fiziki altyapinin olusturulmasi

icin master plani hazirlanarak
yenileme, bakim-onarim

harcamalariicin ek bitce ayrilmasi
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6.4. Maliyetlendirme

Tablo 28. Tahmini maliyetler

Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. il Planin 5. Yili | Toplam Maliyet
Amac 1 157.570.230 166.851.351 179.572.610 193.230.000| 207.100.000 904.324.191
Hedef 1.1 51.998.176 55.060.946 59.258.961 63.765.900 68.343.000 298.426.983
Hedef 1.2 22.059.832 23.359.189 25.140.165 27.052.200 28.994.000 126.605.386
Hedef 1.3 40.968.260 43.381.351 46.688.879 50.239.800 53.846.000 235.124.290
Hedef 1.4 42.543.962 45.049.865 48.484.605 52.172.100 55.917.000 244.167.532
Amacg 2 223.915.590 237.104.551 255.182.130| 274.590.000| 294.300.000| 1.285.092.271
Hedef 2.1 44.783.118 47.420.910 51.036.426 54.918.000 58.860.000 257.018.454
Hedef 2.2 67.174.677 71.131.365 76.554.639 82.377.000 88.290.000 385.527.681
Hedef 2.3 51.500.586 54.534.047 58.691.890 63.155.700 67.689.000 295.571.223
Hedef 2.4 60.457.209 64.018.229 68.899.175 74.139.300 79.461.000 346.974.913
Amag 3 273.674.611| 289.794.448| 311.889.271| 335.610.000| 359.700.000| 1.570.668.330
Hedef 3.1 68.418.653 72.448.610 77.972.318 83.902.500 89.925.000 392.667.081
Hedef 3.2 76.628.891 81.142.446 87.328.996 93.970.800 100.716.000 439.787.133
Hedef 3.3 57.471.668 60.856.835 65.496.747 70.478.100 75.537.000 329.840.350
Hedef 3.4 71.155.399 75.346.557 81.091.210 87.258.600 93.522.000 408.373.766
Amac 4 58.052.190 61.471.550 66.158.329 71.190.000| 76.300.000 333.172.069
Hedef 4.1 20.898.788 22.129.758 23.816.999 25.628.400 27.468.000 119.941.945
Hedef 4.2 37.153.402 39.341.792 42.341.330 45.561.600 48.832.000 213.230.124
Amag¢5 116.104.379 122.943.100 132.316.660 142.380.000| 152.600.000 666.344.139
Hedef 5.1 6.966.263 9.500.000 7.939.000 4.000.000 2.000.000 30.405.263
Hedef 5.2 2.322.088 3.500.000 2.646.333 2.000.000 1.500.000 11.968.421
Hedef 5.3 9.288.350 12.000.000 10.585.333 6.000.000 2.000.000 39.873.683
Hedef 5.4 10.902.678 16.554.100 11.533.994 10.380.000 2.100.000 51.470.772
Hedef 5.5 86.625.000 81.389.000 99.612.000 120.000.000| 145.000.000 532.626.000
TOPLAM 829.317.000| 878.165.000 945.119.000 | 1.017.000.000 |1.090.000.000| 4.759.601.000
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Ek 2. Marmara Universitesi Strateji Gelistirme Kurulu

BiRIM ADI GOREViI

Prof. Dr. Erol 0ZVAR REKTOR BASKAN

Prof. Dr. Mustafa CELEN REKTOR YARDIMCISI KURUL UYESi
Prof. Dr. Mustafa KURT REKTOR YARDIMCISI KURUL UYESi
Prof. Dr. Omer AKGIRAY REKTOR YARDIMCISI KURUL UYESi
Murat ARISAL GENEL SEKRETER KURUL UYESi
Dr. Cem GETIN iC DENETIM BiRIM BASKANI KURUL UYESi
Dr. Ogr. Gor. Ozkan ZULFUOGLU iIKTISAT FAKULTESI KOORDINATOR
Prof. Dr. Giiniz KUCUKGUZEL ECZACILIK FAKULTESI KURUL UYESi
Prof. Emre IKIZLER GUZEL SANATLAR FAKULTESI KURUL UYESI
Prof. Dr. Salih PINAR SPOR BILIMLERI FAKULTESI KURUL UYESI
Prof. Dr. Sebahat DENiZ FEN EDEBIYAT FAKULTESI KURUL UYESI
Prof. Dr. Serap HELVACI HUKUK FAKULTESI KURUL UYESi
Prof. Dr. M. Giilden POLAT SAGLIK BILIMLERi FAKULTESI KURUL UYESi
Prof. Dr. Ahmet Siikrii OZDEMIR ATATURK EGITiM FAKULTESI KURUL UYESi
Prof. Dr. Yasemin 0ZKAN DiS HEKIMLIiGi FAKULTESI KURUL UYESi
Prof. Dr. Nuran COMERT iSLETME FAKULTESI KURUL UYESi
Prof. Dr. Hasan ERDAL TEKNOLOJi FAKULTESI KURUL UYESi
Prof. Dr. Hakan GUNDUZ TIP FAKULTESI KURUL UYESI
Prof. Dr. Ali KOSE iILAHIYAT FAKULTESI KURUL UYESi
Prof. Dr. Nail YILMAZ SIYASAL BILGILER FAKULTESI KURUL UYESi
Prof. Dr. M. Osman ISIKAN TEKNIK EGITiM FAKULTESI KURUL UYESI
Prof. Dr. Adnan DAGCINAR NOROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU KURUL UYESI
Prof. Dr. ismail Safa USTUN ORTADOGU VE ISLAM ULK. ARAS. ENST. KURUL UYESI
Prof. Dr. Okan YESILOT TURKIYAT ARASTIRMALARI ENSTITUSU KURUL UYESi
Prof. Dr. Yusuf YILMAZ GASTROENTEROLOJi ENSTITUSU KURUL UYESi
Prof. Dr. Muzaffer DARTAN AVRUPA ARASTIRMALARI ENSTITUSU KURUL UYESi
Prof. Dr. Seyfi KENAN EGITiM BILIMLERi ENSTITUSU KURUL UYESi
Prof. Dr. Biilent EKICi FEN BILIMLERIi ENSTITUSU KURUL UYESi
Prof. Dr. Feyza ARICIOGLU SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU KURUL UYESI
Prof. Dr. Erisah ARICAN BANKACILIK VE SIGORTACILIK ENSTITUSU KURUL UYESi
Prof. Dr. Oktay COLAK GUZEL SANATLAR ENSTITUSU KURUL UYESi
Prof. Dr. ismail TASPINAR SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU KURUL UYESI
Prof. Dr. Ertugrul BOYNUKALIN iISLAM EKONOMISi VE FINANSI ENSTITUSU KURUL UYESI
Prof. Dr. Harun DUMAN YABANCI DILLER YUKSEKOKULU KURUL UYESI
Doc. Dr. Server DEMIRCI BANKACILIK VE SIGOR. YUKSEKOKULU KURUL UYESI
Prof. Dr. Ahmet FEVZi BABA (V.) TAKI TEKNOLOJIiSi VE TASARIMI YO. KURUL UYESi
Prof. Dr. Mehmet OKTAV UYGULAMALI BiLIMLER YUKSEKOKULU KURUL UYESi
Prof. Umit Stileyman SEHIRLI (V) | SAGLIK HiZMETLERi MESLEK YO. KURUL UYESi
Prof. Dr. iclal ATTILA SOSYAL BILIMLER MESLEK YO. KURUL UYESi
Prof. Dr. Adnan KAKILLI TEKNIK BILIMLER MESLEK YO. KURUL UYESi
Doc. Dr. Fulya ERLULE ADALET MESLEK YUKSEKOKULU KURUL UYESI
Dr. Ogr. Gor. Nazmi EKREN AKADEMIK GELISIM BiRIM KOORD. KURUL UYESi
Atil DEMIRDAG STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANI KURUL UYESi
Dr. Onder BAYIR iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANI KURUL UYESI
Dr. Ogr. Uyesi Giissiin GUNES KUTUPHANE VE DOK. DAIRE BASKANI KURUL UYESI
Ozlem GUNGOR OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANI KURUL UYESI
Tuba BITEN PERSONEL DAIRE BASKANI KURUL UYESi
Hasan SAHIN SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BSK. KURUL UYESi
Vedat YURT BiLGi iISLEM DAIRE BASKANI KURUL UYESi
Nedim SERT YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANI KURUL UYESi
Yesim BILGIC STRATEJiK PLANLAMA SUBE MUDURU KURUL UYESi
Muhammed SAHIN iC DENETIM BiRIiMi KURUL UYESi
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Ek 3. Stratejik

planlama ekibi

GOREVi

Prof. Dr. Mustafa CELEN

Rektdr Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Ozkan ZULFUOGLU

Koordinator

Dr. Ogr. Uyesi Ali 0ZDEMIR

Ogretim Uyesi

Atil DEMIRDAG Strateji Gelistirme Daire Baskani
Yesim BILGIC Stratejik Planlama Sube Midiir
Dr. Cem GETIN ic Denetim Baskani

Prof. Dr. Bahar SENNAROGLU

Kalite Koordinatori

Dog. Dr. Mehmet Emin OKUR

MUSEM Miidiiri

Aras. Gor. Dr. Elif SARICAN

Arastirma Gorevlisi

Aras. Gér. Mehmet UGUZ

Arastirma Gorevlisi

Hayri KOKMEN

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Ek 4. Toplanti / Calistay Tarihleri

EGITIM CALISTAYLARI

DURUM ANALIZzi

Kurumsal Tarihce

(ODAK GRUP GORUSMESI-TOPLANTI)

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

(ODAK GRUP GORUSMESI-TOPLANTI)

Mevzuat Analizi

(ODAK GRUP GORUSMESI-TOPLANTI)

Ust Politika Belgeleri Analizi

(ODAK GRUP GORUSMESI-TOPLANTI)

Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi (TOPLANTI)
Dekanlar ve Ens. Mid. Toplanti (Strateji Gelistirme Kurulu) | 22 OCAK

Paydas Analizi 29 OCAK (CALISTAY)
Kurulus ici Analiz 29 OCAK (CALISTAY)

Yuksekogretim Sektori Analizi (PESTLE)

(ODAK GRUP GORUSMESI-TOPLANTI)

Akademik Faaliyetler Analizi

(ODAK GRUP GORUSMESI-TOPLANTI)

GZFT Analizi 19 SUBAT (CALISTAY)
Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi 26 SUBAT (ODAK GRUP GORUSMESI-TOPLANTI)
GELECEGE BAKIS

Misyon, vizyon, temel degerler

‘ 27-28 SUBAT TOPLANTI

FARKLILASMA STRATEJiSi

Konum Tercihi

Basari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

1 MART-15 NiSAN (ODAK GRUP GORUSMESI-TOPLANTI)

Temel Yetkinlik Tercihi

STRATEJi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS

GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaglar

Hedefler

15 NiISAN-15 MAYIS (ODAK GRUP GORUSMESI-TOPLANTI)

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

15-30 MAYIS (ODAK GRUP GORUSMESI-TOPLANTI)

Maliyetlendirme

KONTROL SURECI

1-15 HAZIRAN

EYLEM PLANLARI

16- 30 HAZIRAN (ODAK GRUP GORUSMESI-TOPLANTI)

iZLEME VE DEGERLENDIRME

30 HAZIRAN-7 TEMMUZA (ODAK GRUP GORUSMESI-TOPLANTI)

STRATEJIK PLANIN GUNCELLENMESI

7-25 TEMMUZ (ODAK GRUP GORUSMESI-TOPLANTI)

STRATEJIK PLANIN SUNULMASI

25- 30 TEMMUZA (ODAK GRUP GORUSMESI-TOPLANTI)

2021-2025 STRATEJIK PLANI
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Ek 5. Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

. 2019 2020
FAALIYET

Ekim | Kasim | Aralik | Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz

Ekip ve Kurulun
Olusturulmasi

ihtiyac Tespiti

Hazirlama Takviminin
Hazirlanmasi

Hazirlik Programi
taslaginin olusturulmasi

HAZIRLIK ASAMASI

Hazirlik Programinin Onay
ve Yayim Sireci

Kurumsal tarihce

Uygulanmakta olan
stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri
analizi

Faaliyet alanlariile
Grtin ve hizmetlerin
belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

DURUM ANALIZi

Akademik faaliyetler
analizi

Yiiksekogretim sektori
analizi (PESTLE)

Guclu ve zayif yonler
ile firsatlar ve tehditler
(GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin
belirlenmesi

Misyon, Vizyon ve Temel
Degerlerin Belirlenmesi

GELECEGE BAKIS

118 MARMARA UNIVERSITESI



FARKLILASMA STRATEJiSi

Konum tercihinin
belirlenmesi

Basari Bolgesi Tercihinin
Belirlenmesi

Deger Sunumu Tercihinin
Belirlenmesi

Temel Yetkinlik Tercihinin
Belirlenmesi

STRATEJi GELISTIRME

Stratejik amag ve
hedeflerin belirlenmesi

Performans
Gostergelerinin
belirlenmesi

Hedef risklerin ve
stratejilerin belirlenmesi

Maliyetlendirme

STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI

Taslak Stratejik Planin
onaylanmasi

Planin ilgili Kuruna
gonderilmesi

Kurumdan gelen
degerlendirmeye gore
revize edilmesi

Stratejik Planin
Onaylanmasi ve
Yayimlanmasi

Eylem planlar

izleme ve degerlendirme

Stratejik planin
giincellenmesi

Stratejik planin sunulmasi

2021-2025 STRATEJIK PLANI
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Ek 6. Stratejik Plan Siireci

ASAMALAR FAALIYETLER SORUM.KISi/BIRIM DONEM
Yeni stratejik plan hazirlama gerekliliginin Ust Yoneticiye Strateji Gelistirme Daire EYLUL
iletilmesi Baskanligi (SGDB)

Strateji Gelistirme Kurulunun ve Stratejik Planlama Ekibinin Rektér/Ust Yénetim
Olusturulmasi
Hazirlik calismalarini baslatan Stratejik Plan Genelgesinin SGDB
= hazirlanmasi ve Rektériin onayina sunulmasi
< o~
g‘ Genelge/1 in onaylanmasi Rektor §
%’” Hazirlik calismalarinin, olusturulan kurullarin ve Harcama §
S Birimlerince de calisma gruplarini olusturmalarinin Genelge/1 | SGDB =
X ile duyurulmasi <
z - " . z
E Hazirlik Programi taslaginin olusturulmasi Stratejik Planlama Ekibi g
< N L .
Hazirlik Programi taslaginin Strateji Gelistirme Kurulu SGDB s
onayina sunulmasi ~
Hazirlik Programinin onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
Genelge/2 ile Hazirlik Programinin yayinlanmasi ve
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanligina SGDB
gonderilmesi
Egitim calistaylari Stratejik Planlama Ekibi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi étarlltzlakgrlj::::a Ekibi/
Durum Analizi basliklart ile ilgili calismalar (Ust politika o
& belgeleri, Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin E
E belirlenmesi, Faaliyet alanlari ile Griin ve hizmetlerin Stratejik Planlama Ekibi/ 5
<Z( belirlenmesi, Paydas analizi, Ust politika belgeleri Calisma Gruplari >3
s analizi, Kurulus ici analiz, Akademik faaliyetler analizi, g
2 Yiksekogretim sektori analizi (PESTLE) a
-] |
2 - - -
Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi Stratejik Planlama Ekibi/ S
Calisma Gruplari a
T . . Stratejik Planlama Ekibi/
Tespit ve lhtiyaglarin belirlenmesi Calisma Gruplari
Durum Analizinin Yazilmasi
Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi igin perspektif .
. . Rektor
wr verilmesi o
é Mi i ile t L degerl onelik alt tif S
= isyon ve vizyon ile temel degerlere yonelik alternati Stratejik Planlama Ekibi z
= calismalarin hazirlanmasi )
é Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarinin SGDB ,Z_'
(._.—'5, Strateji Gelistirme Kurulunun uygun gérisiine sunulmasi %
=
Misyon, vizyon ve temel degerlere son seklinin verilmesi Strateji Gelistirme Kurulu

120

MARMARA UNIVERSITESI




Farklilagsma stratejisine temel teskil etmek tizere durum

:‘é analizi bulgularinin Rektdre raporlanmasi SGDB
% Farklilasma Stratejisinin belirlenmesi icin perspektif verilmesi | Rektor %
5 Konum tercihinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi <Zz
g Basari Bélgesi Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi g
%)« Deger Sunumu Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi 'n_:l
E Temel Yetkinlik Tercihinin Belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi §
[
& o — . .
P Farklilasma Stratejisine Son Seklinin Verilmesi ve Strateji Gelistirme Kurulu

Onaylanmasi

Taslak stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi/

Calisma Gruplari
x Performans Gostergelerinin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi I
*Z% Hedefe yonelik risklerin ve stratejilerin belirlenmesi Stratejik Planlama Ekibi <Z.;
o

) Tahmini maliyetlendirmenin yapilmasi Stratejik Planlama Ekibi E
E Hedeflere iliskin taslak hedef kartlarinin hazirlanmasi Stratejik Planlama Ekibi ;
& Taslak amaglar ve hedef kartlarinin Strateji Gelistirme -
= SGDB =
0 Kurulunun onayina sunulmasi z

Taslak amaclar ve hedef kartlarinin nihai hale getirilmesi Strateji Gelistirme Kurulu

Taslak Stratejik Plana son seklinin verilmesi SGDB
@ Taslak Stratejik Planin onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu
=
] Taslak Stratejik Planin degerlendirilmek tizere §
% Cumhurbaskanligi Strateji ve Butce Baskanligina SGDB ~
2 gdnderilmesi 3
= =
<Zt Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitce Baskanligindan gelen W
T degerlendirmeler cercevesinde Stratejik Planin gézden Stratejik Planlama Ekibi <Z;:
X gecirilmesi o
[T N
'E,:_: 2021-2025 Stratejik Planin onaylanmasi Strateji Gelistirme Kurulu s
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Ek 7. Kontrol Listesi (a)

AMAG (1)

Evet | Hayir | Agiklama

0(1) ve 0(2) aciklamalari, Gniversitenin belirlenen tim amaclarini kapsayacak sekilde degerlendirilmelidir.

Amaclarin sayisi egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal katkidan olusan
0(1) | temel faaliyet alanlarini kapsayacak sekilde en az iki, en fazla bes olarak
belirlenmelidir.

Bu amaglardan bir tanesi kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak

02 olusturulmalidir.
. Universitenin hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek
sonuglarin kavramsal ifadesidir.
2 Genellikle durum analizinde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimi ya da paydaslarin

ve Universitenin ihtiyaclarinin karsilanmasiyla ilgilidir.

3 Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumludur.

Vizyona ulasmaya yonelik Giniversitenin kurumsal dontisiUmiini destekleyecek
niteliktedir.

5 Misyonun gerceklestirilmesine katki sunacak niteliktedir.

6 Vizyon ve temel degerlerle uyumludur.

Universitenin farklilasma tercihleriyle uyumlu ve onlari destekleyici/
tamamlayici niteliktedir.

8 iddiali ama gercekci ve ulasilabilirdir.

Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade eder. Buna nasil
ulasilacagini ayrintili olarak aciklamaz.

10 | Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir.
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Ek 8. Kontrol Listesi (b)

HEDEFLER

Stratejik planin etkin bir bicimde uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan her bir amaca yonelik en
az iki, en fazla bes hedef belirlenir.

Hedefe katkida bulunacak diger harcama birimleri is birligi yapilacak birimler olarak ifade edilir.

Hedefler belirlenirken her harcama birimine sorumluluk verilmesi zorunlu degildir. Ancak her birim mutlaka en az
bir hedef icin sorumlu veya is birligi yapilacak birim olarak belirlenir.

Danisma, denetim ve destek birimlerinin hepsi kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaci altindaki hedeflerle
iliskilendirilir.

AMAC (1) H1.1

Evet | Hayir | Agciklama

Amaclarin gerceklestirilmesine yonelik dngoérdlen cikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

1@@)

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes
performans gostergesiyle birlikte sunulmalidir.

1(b)

Miktar baglaminda ifade edilemeyen hedefler nicelik ve nitelik olarak bir

degisime isaret ederek, gerceklestirilmek istenen degisimin yonin belirtir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur.

Universitenin misyon, vizyon, temel degerler ve amaglariyla tutarlidir.

Universitenin farklilasma tercihleriyle uyumludur.

Acik ve anlasilabilir, somut, 6l¢ilebilir, iddiali ve gercekgi, sonug odaklidir.

Zaman cercevesi belirlidir.

N | o~ OB Ww N

Hangi spesifik sonuclara ulasilmaya calisildigi belirlidir.

Hedefin olusturulmasinda dnceki plan donemindeki gelismeler dikkate
alinmalidir.

izleme ve degerlendirmenin etkili isleyebilmesi acisindan bir hedefin
sorumlulugu tek bir harcama birimine verilmelidir.
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Ek 9. Kontrol Listesi (c)

PERFORMANS GOSTERGELERI

Kalkinma plani ve diger Ust politika belgelerinde géstergeler bulunmasi halinde bu géstergeler kullanilmalidir.
Mumkin oldugunca sonug gdstergeleri belirlenmelidir.

Gostergeler icin kullanilacak veri seti dogru, tutarli ve zaman icerisinde karsilastirmaya imkan verebilecek nitelikte
olmalidir.

Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinin baslangi¢ (mevcut) degerleriyle planin her yilina ait hedeflenen degerleri birlikte sunulmalidir.
Gostergelerin baslangic dederi mevcut degil ya da bilinemiyorsa éncelikle élciim igin bir yontem gelistirilerek
mevcut durum tahmin edilir. Géstergeye iliskin mevcut durum verisine plan donemi icerisinde ulasildig
durumlarda hedef degerlere dair glincelleme ihtiyaci olup olmadigi gézden gegirilmelidir.

HEDEF (1) PG1.1.1

Evet | Hayir | Aciklama

Olciilebilirligin saglanmasi icin miktar ve zaman boyutunu icerecek sekilde ifade
edilmelidir.

Performans géstergeleri girdi, ¢ikti, sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri olarak

2 siniflandiritmalidir.

3 Hedefin basari diizeyini dlcebilecek sayi ve nitelikte olmalidir. Her bir hedef icin
kullanilacak gosterge sayisi en az bir, en fazla bes olmalidir.

4 | Belirsizlikten uzak, agik ve kesin olmalidir.
Ayni gosterge ifadesi icerisinde dlcilecek birden fazla unsur olmamalidir.

6 | Gostergeler, Tespitler ve ihtiyaclar Tablosunda yer alan hususlari kapsamalidir.

7 Plan doneminin son yilindan dnce tamamlanmasi dngériilen hedeflere yonelik
gosterge degerleri hedefin kapsadigi yillara iligkin belirlenmelidir.
Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da

8 | kullanilacak bir gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate
alinmalidir.
Gosterge degerleri kimalatif (birikimli) bir bicimde belirlenmelidir. (Gostergelerin

9 | baslangi¢ degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde
edilen kimdlatif deger olabilecegi gibi sadece baslangic yilina ait deger de olabilir.)
Performans géstergeleri igin verinin nasil temin edilecegi belirlenmelidir. Veri

10 kaynagi mevcut operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup

calismalari, milakatlar ve gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da
olabilir.

Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans géstergesi olmalidir.
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